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YASIL DUNYA
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Bu il Azarbaycan lgin mihim bir marhale oldu,
clinki 6lkemiz BMT-nin Iglim Dayisikliyi tizre Carcive
Konvensiyasi (UNFCCC) c¢orgivesinds kegirilon
Toraflorin 29-cuillik Konfransina (COP29) ev sahibliyi
etdi. Teraflor Konfransi (COP) iglim dayisikliyine gars
mibarize sahasinds ali gerarverici organ kimi faaliyyat
gOstarorak tarixan global davamliliq siyasatlarinin,
o clUmleden Paris Sazisinin formalasdiriimasinda
mihim rol oynamisdir. Baki saharinda kegiriimis
todbir texminan 200 &lkeni ve Umumilikde 65000
geydiyyatdan kecmis istirakgini bir araya gatirerak,
tarixin ikinci an bdylk konfransina c¢evrilmisdir.
lglim folaketlorinden shalinin ve igtisadiyyatlarin
gorunmasi, elace de temiz enerji genislonmasindan,
karbon kreditlori mexanizmlerinden ve saffafliq
tonzimlemalerinden faydalanmasi maqsadila iglim
maliyyasi sahasinde miihim iraliloyislar alds edildi. Bu
sahade asagidaki mihim ireliloyisler alde edilmisdir:

. Inkisaf etmoakda olan &lkslor tigiin iglim maliyyssi
vasaiti 2035-ci ile geder U¢ dafe artarag 100
milyard AB$ dollarindan 300 milyard ABS dollarina

ylksalacakdir.

. Dovlet ve 6zal sektorun maliyys téhfeleri 2035-ci ila
kimi ilde 1,3 trilyon AB$ dollarina gaeder artacaqdrr.

. Bir necgo lillik danisiglardan sonra karbon bazarlari
Uzre mihim razilagsma alda edilmisdir.

. lglimle bagli seffaf hesabatliliq ve uygunlasma bazasi
glclendirilmisdir.

Azarbaycan yasil kecidi sirsatlondirmak, beynalxalq
omakdasligi méhkemlandirmak ve iglim dayisikliyine
garsi davamlii@i gticlendirmak t¢lin bu tarixi firsetdan
istifade etmisdir. SOCAR iso strateji torofdasliglar,
innovasiyalar ve masuliyyatli  liderlik  vasitesilo
dayaniglihga olan sadigliyini bir daha niimayis etdirarak
bu tesabbiislorde mihim rol oynamisdir. SOCAR
global terofdaslarla feal sokilde emaekdasliq edearak
dayanigli enerjinin asas toeminatcgisi kimi regiondaki
movqgeyini bir daha tesdiglemisdir. Sirkat gitelerarasi
sonaye hamkarlarn ve tenzimloeyici qurumlarla birgs
omokdasliq ¢argivesinde mihim doayisikliklora takan
vermisdir.

SOCAR konfrans boyunca ekspertlorin rahbarlik
etdiyi bir sira tedbirlor esasinda global glindaliyi
formalasdirmisdir. Bu sessiyalar metan emissiyalarinin
azaldilmasi, neft-qaz sektorunun dekarbonizasiyasi
vo enerji kecidi magsadlerinin  destaklonmasinde
infrastrukturunrolukimimihimmdovzulariehateetmisdir.
SOCAR-In tohfalerinds iglimle bagh maqgsadlars nail
olmaq Uglin birga saylerin artinlmasi 6n plana ¢akilir.
Bundan basqa, son bes il aerzinde global migyasl
pandemiya, miharibg, igtisadi tenazziil ve artan xarclor
fonunda formalasan enerji kecidinin mirakkabliyine
baxmayaraq, sirkatin sektor miqgyasli transformasiyaya
gosterdiyi sadiglik xtisusi olaraq vurgulanmisdir.

SOCAR davaml inkisafa olan sadigliyi ve tacriibasi
sayasinde COP29-da enerjiyo masuliyyatli kegidin
asas miudafiagisi kimi c¢ixis etmisdir. Beynalxalq
torofdaslarla imzalanmis 20-dan c¢ox miigavile
SOCAR-In dayisikliklare takan veran katalizator rolunu
glclendirmis va sirkatin uzunmiiddatli strategiyasinda
dayanighligin merkezi mévge tutmasini tamin etmisdir.
Qlobal enerji ¢aginsglan artdigca, SOCAR innovasiya
va emakdasliq missiyasini ezmkar sokilde davam etdirir
va daha dayanigli gelacaye kecidi temin edir.
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Davamliigin Qlobal M

2024-ci ilde SOCAR ik resmi ESG reytingini
olde etmaklo “davamlilig seyahetinde” mihim
marhaleya qgoedam qoydu. Belo ki, tdrome
mioassisalordon 3 000-den c¢cox moalumat
toplaniimis voa SOCAR-In amaliyyatlarinin faktiki
vaziyyatini ks etdirmak Ugln xlisusi iS¢l qrupu
soferbar edilmisdir. Sirkat bu feal yanasma
asasinda ESG soffafligina olan tslebata cavab
verir va global investorlarin gdzlantilerine strate;i
cohatdan uygunlug niimayis etdirir.

MSCl sirkati ilo emakdasliq ¢argivesinde SOCAR
ilk ESG reytingini alde etmis va davamliliq

gostericileri tizre regionda lider mévga tutmusdur.
Ik ilinde “BBB” reytingi alde edean SOCAR Xazor

regionunda bu seviyyays catan ilk sirket olmus
ve neft-qaz sektorundaki beynslxalq hamkarlari
arasinda sabit orta saviyyali reytingi temin etmisdir.

ESG giymatloandirmasinde SOCAR-In foaliyyst
dayanighlign vo ESG faktorlarinin idars edilmasi
baximindanuzunmiiddatlirisklera dairmalumathhg
xususilevurgulanir. Bunaticalerinvestoretimadinin
glclendiriimasinde m&hkem tamal rolunu oynayir
vo sirkatin uzunmiiddatli strateji bazasina ESG
prinsiplarinin daha derindan inteqgrasiya etmasina
zamin yaradir.
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Hormotli terafdaslar,

Moamnuniyyaet hissi ile Siza SOCAR-in  Davamli
Inkisaf Haqqinda lllik Hesabatinin 14-cti buraxilisini
togdim edirik. Bu hesabat normativ-hiiquqi telablere
uygunlugu temin etmakle yanasi, korporativ
dayarlarimizi, strateji baxisimizi vo dayanigl taraqqiys
sadigliyimizi aks etdirir. $affaflig, masuliyyet ve
uzunmiddetli deyar yaratmagq SOCAR-in davamli
inkisaf strategiyasinin asasini toskil edir.

minimuma endirilmasi Gostericilori Indeksi bayanati osaslari

2024-ci 1l 6lkemiz tglin muhim tarixi nailiyyatlorle
yadda qaldi. Azerbaycan BMT-nin ikinci an bdoylk
tadbiri olan COP29-a ugurla ev sahibliyi etdi ve
global iglim glindsliyine dayarli tdhfe verdi. Bu
corcivada Inkisaf etmoakda olan d&lkaler lgiin 300
milyard ABS dollari mablaginds iglim maliyyslosma
O6hdaliyinin  agiglanmasini  vurgulamaq isterdim.
SOCAR milli enerji sirkati olarag COP29-da takce
ev sahibi 6lkanin temsilgisi deyil, ham de global iglim
hellorine foal tdhfe veran, emakdasliqg etmak va birgs
foallyyot gbstarmak azminde olan terafdas qgisminde
cixis etd.

2024-ci ilde dinyada bas veron geosiyasi
proseslor, enerji bazarlarinda misahide edilen
dayisikliklor ve talebla taklif arasindaki uygunsuzluq
enerji  sistemlarinin  dayaniglihgini  ciddi  sakilds
sinaqdan kegirdi. Bununla belo, SOCAR ugurlu
foaliyyat gOstererak regionun ve Avropanin enerji
tohlikesizlyinde strateji rol oynayaraq etibarli
torefdas kimi mévqgeyini daha da méhkemloendirdi.

Hesabat doévriinde biz iglimle bagh tssebbislerin
korporativ strategiyamiza ve idareetma sistemimizo
Integrasiyasini siratlondirmaya nail oldug. Bununla
yanasi, investisiya portfelimizde asagi karbonlu eneri
hallerinin payini daha da genislendirdik. Hazirda (g
boyiik gilines ve kiilak enerjisi layihasinin icrasi davam
etdirilir ve illik 2 milyard 305 milyon kVt/saat elektrik
enerjisi istehsall nezerds tutulur. Eyni zamanda yeni
omakdasliq sazislari barpa olunan enerji layihalarinin
miqyasinin daha da geniglendiriimasine imkan yaradir.

"/ SOCAR

Bitlin  bu tasebbisler beynelxalg miqgyasda
SOCAR-a olan etimadi daha da artinr. 2024-ci ilde
MSCI reyting agentliliyin giymeatlendirmesine asasen
SOCAR "BBB" saviyyesinde ESG reytingi olds
etmis va bu reytinge Xezar regionunda nail olan ilk
sirket olmusdur.

Inaning ki, innovasiya, elmi teraqqgi ve garsiliql
omokdasliq elagslerinin gliclondiriimasi il bitin
cotinlikloerinin  6hdasindan miveffoeqiyystle galarak
adalatli va inkliiziv enerji kecgidini temin eda bilacayik.

Bu hesabat yalniz faaliyyat go6staricilerini deyil, eyni
zamanda yeni caginiglant ve galoecek hadaflarimizi
tam soffafligla 6zilinde aks etdirir. @minik ki, SOCAR
sohmdarlar, terafdaslar ve geloecek nasillor Ugln
uzunmiddetli deyer yaradan, daha gicli, cevik
va raqabetqabiliyysatli beynalxalq enerji sirketi kimi
coxsaxali fealiyyatini bundan sonra da ugurla davam
etdiracakdir.

Révsan Nocof
SOCAR-In prezidenti
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HESABAT
HAQQINDA
MOLUMAT

SOCAR beynalxalg c¢ergiveya ve  terofdas
go6zlentilerine  uygun olaraqg maragl teraflorse
fokuslanmis, seoffaf ve daqiq davamliig hesabatinin
hazirlanmasi fikrina sadiqdir. Azarbaycan
Respublikasi Dévlet Neft Sirkati (bundan sonra
“SOCAR” vo ya “Sirkat” adlanacaq) Davamli inkisaf
hagginda Hesabatin (bundan sonra “Hesabat”) 14-
ci nasrini taqdim edir. Bu hesabatda fealiyyatimizin
bitlin aspektlorine davamliigin inteqrasiya edilmasi
Uglin gostorilon sayler ve iralilayislor 6z oksini
tapmisdir.

Hesabatin esas maqgsadi maraql tareflori SOCAR-
in faaliyyati vo davaml inkisaf yolunda slde etdiyi
nailiyyatlor barade hertarofli ve soffaf melumatla
tomin etmokdir. Bu hesabat sirkstin igtisadi, ekoloji
vo sosial tesirlorini, hamginin korporativ idareetmo
vo sosial mesuliyyet tesebbislerini agiglayan esas
sanad rolunu oynayrr.

Oger Hesabatda basga hal nazards tutulmayibsa,
“SOCAR" va “SOCAR (Azarbaycan)” dedikds, Bas
Ofisin strukturuna birbasa daxil olan qurumlar shate
edan Sirkatin Azerbaycan Respublikasindaki fealiyyati
nozorde tutulur. Hamcinin, basga hal nazarde
tutulmayibsa, SOCAR Qrup ve ya “SOCAR Qlobal”
terminlori Sirkatin beynalxalg ve daxili amaliyyatlarina

Otraf mihite tosirlorin
minimuma endirilmasi

Samaoralilik
Gostoricilori

Insanlara gayg!

(hesabatin shats dairesine daxil olan) istinad edir.

2024-cii ilin Hesabati Qlobal Hesabat Tessbbiisli
(GRI) Standartlarna, o climladen neft-gaz
sonayesinin 6zlineamaxsus ¢agirislarini va 8hdaliklarini
ohate edsan, sektora aid olan GRI 11: Neft va
Qaz Sektoru 2021 standartina uygun olaraq
hazirlanmisdir. SOCAR bu standarta uygunlugu
tomin etmakle sektorun risk ve gozlentilerine cavab
veron daha magsadydnli vo mazmunlu agiglamalar
toqdim edir.

Bu Hesabat, GRI bazasina olave olarag, BMT-
nin Qlobal Sazis Prinsipleri, BMT-nin 2030-cu |l
tictin Dayanigli Inkisaf Magsadlari (DIM) ve Davamli
Milhasibat Ucotu Standartlari Surasinin  (SASB)
Neft-Qaz Senayesi Uzro Standartlarinda verilmis
tolimatlan da 06ziinds ehtiva edir. Bu standartlar
bazasi Hesabatin ardiciligini, miqgayise oluna
bilmasini, eloce da beynalxalq investorlar, tanzimlayici
organlar, terafdaslar ve vetandas cemiyyati daxil
olmagla daha genis spektrli torafdaslar lg¢lin aktual
olmasini tamin edir.

Hesabat hor il Sirkatin Idare Heysti torafinden
tosdiq olunur. Aciglanan malumatlarnn etibarlligini
ve doaqigliyini temin etmak maqgsadile miivafiq
malumatlar yekun tasdigden avval masul biznes
bdlmaleri terafinden nazarden kegirilir va tasdiglenir.
Bundan oalave, EY sirketi tarefinden eminlik
proseduralarn tetbiq olunmus ve mistaqil teminat
bayanati alde edilmisdir.

Bu xarici teminat Hesabatin beynalxalg hesabatliq
standartlarina uygun oldugunu, maraqgh teraflor tglin
oshamiyyatli mdvzularin diizgiin sekilde shate edildiyini

_GRI Mazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

vo toeqdim olunan malumatlanin deqiq ve etibarli
oldugunu tesdiq edir (bax: s.131).

SOCAR-in fealiyyatinin genis ve saxalandirilmis
portfelini nezere alaraq, Sirket aciglanan bitin
movzular Uzre vahid ve ardicil hesabatliliq
yanasmasinin tetbiq olunmasini temin etmisdir.
Shamiyyatli movzularin  shate dairesi Hesabatin
Umumi hidudlarindan fergli oldugda ve ya evvalki
illerle miqgayisade oahamiyyeatli dayisiklikler bas
verdikde, mivafiq bélmalarden aydin izahlar ve uygun
geydlar taqdim olunmusdur. Bu agiglamalar saffafligin
artinlmasina ve maraqgh teraflerin Sirketin davamliliq
gOstaricilerinin mazmununu va ardiciligini derindan
anlamasina imkan verir.

Bu Hesabat SOCAR-In Azarbaycan Respublikasi
orazisinde heayata kecirdiyi foaliyyotlorin, eloce dao
beynalxalq téreme sirkatlerin (o ciimleden “SOCAR
Energy Tirkiye” (bundan sonra “SOCAR Tiirkiye"),
*‘SOCAR Energy Georgia”, “SOCAR Energy
Ukraine” ve “SOCAR Energy Switzerland”) igtisadi,
sosial va ekoloji aspektlorini ahate edan samaralilik
gOstaricilerini 6zlinde aks etdirir. Sirkatin saffafliq ve
hesabatliiq 6hdsliyine uygun olaraq, hazirki Hesabata
ilk defe olarag “SOCAR Austria” sirketi do daxil
edilmisdir. Burada magsed SOCAR-In global
davamlilig gostaricilorinin daha shatali ve xarakterik
icmalini taqdim etmakdir.

Beynalxalg amaliyyatlara dair taqdim olunan bitin
malumatlar Hesabat lzra ardiciligi ve daqigliyi temin
etmak magsadile miivafiq térema miassisalarle
koordinasiya saklinde toplaniimis ve tasdigloenmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, bu Hesabatda “SOCAR

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

togdim edilon davaml inkisaf
gostericilori  ile “SOCAR  Turkiye” terafindan
aciglanan malumatlar arasinda muayyan
uygunsuzluglar misahide oluna biler.

Tarkiye”  Uzro

Bu forgler osasen hesabatlig hidudundaki
dayisikliklorden, xilisusile de her bir hesabat
corgivasinde ohate olunan sirkatlorin ve emaliyyat
bdlmalarinin sayindan irali gealir. SOCAR seffafligin
tomin  olunmasi maqgsadile daxili hesabatliliq
cargivasinda birge yanasma tatbiq edir, eyni zamanda
téroma miessisalorin mustaqil agiglamalarinda
mixtalif mesuliyyat sahselarinin aks oluna bilacayini
nozoro alr. Maraqll teroflor Hesabatin mivafiqg
bélmalerinda verilmis izahlara istinad edas bilarlor.

Hesabatda oxunaqgliigi artirmaq ve ardiciligi temin
etmak moaqgsadile adadi gbstaricilar asasan verglildan
sonraki ragema yuvarlaglasdinlmisdir. Bununla bels,
birinci onlugdan asagi dayarlor imumi go6staricinin
5%-dan artiq oldugda, daha yilksak daqiglyi temin
etmak Ug¢lin bu gdsterici vergililden sonraki ikinci
adade kimi yuvarlaglasdirila biler.

Beloalikla, yekun malumatlan aydin sekilde catdirmaq
vo hesabati bir baxigsda sirstll oxumaq Ggln
materiallar tokrarlana bilar. Ona goére da har bir sehife
ayrica bir bdlma kimi nezarden keciriimalidir.
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QISA TARIX

Bakinin Bibiheybat gesabasinde lkinci Diinya Miharibssinin  ilk ilinds Azarbaycan Respublikasinin  Prezidenti 1998-ci ilde imzalanmis Ankara “Omid” qaz-kondensat yatag
diinyada senaye usulu ile ilk quyu Azarbaycan cebhays 23,5 milyon ton neft “Azarineft” Dévlet Konserninin Vo Bayannamesi Baki—Tbilisi—-Ceyhan kosf edilmisdir.
gazilmis ve 21 metr derinlikden todariik etmisdir. Umumilikds, 1941-1945-ci “Azarneftkimya” Istehsalat Birliyinin (BTC) neft kemeari layihssinin hayata
neft hasil edilmisdir. AB$S-da bu illerde cebhada 75 milyon ton Baki neftindan bazasinda Azaerbaycan Respublikasi Dovlat kecirilmasina siyasi takan vermisdir.
hadise 13 il sonra bas verib. istifade edilmisdir. Hemin dovrds istehsal Neft Sirketinin  (ARDNS) yaradilmas
olunan herbi teyyars yanacaginin 90%-i hagqginda Ferman imzalamisdir.

Bakinin  neftayirma zavodlarinin  payina
diismusdir.

Nobel gardaslari - Robert, Liidviq Neft Daslarinda diinya tacriibasinde Umummilli  lider Heyder Sliyevin SOCAR Petkim Neft-Kimya Kompleksinin Azerbaycan gaz tarixde ilk defs olaraq
vo Alfred- Azerbaycanda neft ilk defe agiq denizde estakadalar rohberliyi  altinda Xezer denizinin 51% sohmlerini alaraq Tirkiye bazarina birbasa Avropa bazarina gixarilmigdir.
biznesi  sahssindo  foaliyyoto Uzarinda daniz madani tikilib. Azarbaycan  sektorunda  yerlesen daxil olmusdur.

baslamisdirlar. “Azori”,  “Ciraq” yataglarinin  ve

19 mart tarixinde SOCAR ve
‘Equinor”  sirkatleri  Azarbaycanin
mustaqillik doévriinds kesf edilmis ilk
neft yatagi olan Qarabag neft yataginin
moévcudlugunu tasdiglemisdir.

“Gunasli” yataginin derinlikds yerlosan
hissasinin birge islonmasi ve hasilatin
pay bodlgisi  hagqinda  Sazis
imzalanmisdir.
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SOCAR:

SOCAR 2024-cii ili névbati ugurlu il kimi bas
Regiondaki geosiyasi vo makroiqgtisadi geyri-sabitliya. o
baxmayaraq, SOCAR-In Uimumi mahsullarinin dayari
yiksok saviyyade saxlanilmig, davamli inkisafla yanasi
artan gelirlilik sayssinda glicli maliyye gdsericilari
alda edilmisdir.

MISSIYA

Zangin neft-qgaz amaliyyatlan tecriibemizi muasir
texnologiya ve saristaliklorle tekmillesdirerak yerli,
regional ve beynalxalg mistevids dayanigl inkisafa ve
enerji tohliikasizliyina téhfe vermak.

DEKARBONIZASIYA

XALIS MONFAT EMISSIYA (MtCO,-ekv.) MEMORANDUMU
\I1\eIaWaVAN Azerbaycan, Turkiys ve Giircilistan SEW

VIZYON

Enerji kecidi, innovasiya ve regamsallasdirma
vasitasile amalliyyatlanmizi inkisaf etdirarak gabagqcil

enerji sirketi olmag.
QAZ IXRACI UMUMI ISCi SAYI SOSIAL XORCLOR
Tahliikasizlik Milyon m® “Socar Qrup” + bitin BM va filiallar \Y[1\eTaWAVAN

"8 27974 71891 351
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TOCHIZATCILAR

_____________________________________

SOCAR neft vo gazin kasfiyyatindan ve hasilatindan
onlarin naqgline, emalina ve satisina goadar bitin
dayar zanciri Uzro faallyyet gbstaron enerji sirkatidir.
SOCAR nefti, gazi ve diger slagedar mahsullari yerli
va beynalxalq bazarlara cixararaq global médvgeyini
mohkamlondirir ve ragabat gabiliyystini gliclendirir.

OFFSHORE (DONizD9)

e N
XAM NEFT
QAZ
ONSHORE (QURUDA) - ol G
/ /’ . N LNG/LPG/CNG

NEFT-KiMYA = ’
ZAVODLARI [ e METANOL \
NEFT EMALI i '
ZAVODLARI [ P ACAGDOLDURMA | KARBAMID \
TERMINATEER STANSIYALARI '

NEFT Vo QAZ

Noagliyyat infrastrukturuna yatiriimis strateji investisiyalar
etibarll  gatdinlmani  ve  misteri  ehtiyaclarinin
ddenilmasini temin edir. Eyni zamanda, gabaqcll
emal imkanlari salave dayar yaradir ve beynalxalq
keyfiyyat standartlarina uygunlugu temin edir. Sirkat
uzunmiddatli davamlli§i  dasteklomek magsadile
glines/kulek enerjisi vo asagi karbon texnologiyasi
layiholoeri hayata kecirir vo bununla da barpa olunan

) | BORPA

"/ SOCAR

Bu tesabbisler enerji portfelinin diversifikasiyasina,
karbon izinin azaldimasina ve (global iglim
magqsadlerinin  hayata keciriimasine xidmat edir.
SOCAR bu tesebbiisleri hayata kegirorak davamli
inkisafa, dekarbonizasiya ile bagli magsadlere
vo resurslarin masuliyystlo idare olunmasina 6z
sadigliyini niimayis etdirir.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. . PORAKSND®O SATIS |

\%AZAR LARI'

ELEKTRIK ENERJISI

N4

MUSSSiSOLeR

NEFT-KIMYA MOHSULLARI

NEFT MOHSULLARI

AKTIVLOR VO INFRASTRUKTUR

Elektrik enerjisinin satisi yanacagdoldurma mantaqgalerinda elektrik nagliyyat vasitelorinin sarji Uiglin temin edilen elektrik enerjisinae aiddir Bu elektrik enerjisi yalniz barpa olunan enerji manbalarindan alds olunmur

MUSTORILOR

MARKETINQ VO TICAROT ' .

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



SOCAR 15 oOlkeda aktiv fealiyyat gosteran ve
5 beynalxalg ticarst ofisine (Cenevrs, London,
Dubay, Hyuston ve Singapurda yerlasen) malik olan
milli neft-qaz sirkatidir. Sirkatin Baki saharindaki
(Azarbaycan) Bas Ofisi qrup miqyasinda gerarlarin
gobulu vestrateji nezarstin temin edilmasi lzro
markaz funksiyasini yerina yetirir, bundan sonra ise
har bir tdreme miassisa va ya 6lka ofisi 6z fealiyyatini
mustaqil sekilde hayata kegirir.

SOCAR sasasan Avropa ve Yaxin Serq bazarlarinda
faallyyet gbstarak 2020-ci ilden etibaran global shate
dairesini  ahamiyyatli dareceda genislondirmisdir.
Sirkat bu inkisaf tempine uygun olaraq beynalxalg
miqyasda mahsul ve xidmat ¢esidini artirmaga davam
edir

= Marketinqg va satislar
= Boru kamarleri

= isvecra

¢ = Marketing vo satis

[
l = jtaliya

= . Yunanistan

= Albaniya

* Yanacaqdoldurma mantagaleri

@ Avystriya wp Ukrayna
® = Yanacaqdoldurma - YanacaquIdurma
mantaqgalari mantaqaleri

= Terminallar ve boru kamarleri
= Yanacaqdoldurma mantaqgalori

l Ruminiya

®
? = Yanacaqdoldurma mantagalori

C+ Tarkiys

Neft emali zavodu

Neft-kimya mahsullari

Barpa olunan enerji manbalari
Marketinq va satis

"/ SOCAR

- Rusiya

Marketinq va satis
Boru keamarleri

é? Gurcustan

D/ -

¢ = Terminal vo boru kamarleri
= Marketinq va satis
= Yanacaqgdoldurma mantaqgalori

C-  Azoarbaycan

Koasfiyyat, istismar vo hasilat
Neft vo qaz emali zavodlari

Neft-kimya mahsullari vo
gubraler

Terminallar vo boru kamarlari
Marketing vo satis

Barpa olunan eneriji
Yanacaqdoldurma mantaqgalori

Birlasmis
mEm OSrab
° Imirliklori

= Marketinq vo
satis
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Giris Diiriist idaraetma IAtraf miihite tesirlerin Insanlara gayqi

minimuma endirilmasi

“UPSTREAM” SEQMENTI

Sakil 1. Quru yataglan tizre Hasilatin Pay Bolgisi ve Risk Xidmati
Saziglerinde SOCAR-In payi, %

Mirsovdag-Kslamaddin -
Pirsaat

Neftcala ve diger neft yataglari
Kiirovdag

Z1§ - Hovsan

Suraxani

Binagadi va digaer neft yataglari

Balaxani ve digar neft yataqglar

Kiirsangi — Qarabagli

Sakil 2. Xazar danizinin Azerbaycan sektorunda yerloson yataglar tizre Hasilatin
Pay Bolglsi ve Risk Xidmati Sazislerinde SOCAR-In payi, %

Sahdaeniz

Bahar ve Qum Daniz
ACG

Abseron

Sofeq - Asiman

D230 perspektiv struktur
Osrofi-Dan Ulduzu

Qarabag
Umid-Babak

Somaoralilik
Gostaricilori

GRI Mazmun Toeminat Hesabatin '

Indeksi bayanati osaslari SOCAR

- Neft ehtiyatlar
(108mt)

29,046.3

Diger 21,560.7
B SOCAR 7.485.6

Kondensat
ehtiyatlan
(103mt)

v

Qaz ehtiyatlari
(10°m3)

Digar 42,710
B SOCAR 7,718.1

' 2024-cii il lizre SOCAR'In tesdiglonmis neftqaz ehtiyatlar “DeGolyer & MacNaughton” terafinden teqdim edilmis elmi arasdirma ve

giymatlandirma hesabatina asaslanir
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Giris

"MIDSTREAM" SEQMENTI

Sekil 6. SOCAR (Azarbaycan) tersfinden tshvil
verilmis neft ve gazin hacmi, 2022-2024

19,815.9
19,289.6 !
18,371.5 [ —]
E_
7,976.5
7,700.1 7,877.2
2,819.0 2,683.3 2,797.3
|
M Tebii gazin tmumi Qaz ixraci, milyon m? Emal va ixrac ti¢lin nagl olunan

paylanmasi, milyon m?®

neftin hacmi, min ton

" SOCAR

B Neft emali, min ton

6,501.7 Qaz emali, milyon m3
6,240.3

D/—DHQ'S

3,608.5 3,506.9 3,377.5

2022-2024-cl iller tizre SOCAR Qrup

emal miassisalarinin Gmumi istehsali, min ton

MUSSSISSLOR

Heydoer Dloyev adina Neft Emal Zavodu
"Azarikimya" B
Metanol

Karbamid

STAR

TURKIY® AZORBAYCAN

PETKIM

' Ragemlarin deyismasi teqdim olunan malumat néviiniin (neft emali miisssisesine daxil olan xammaldan istehsal géstaricirlorine kimi)
farglanmasi ila izah olunur
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Giris Diiriist idarsetma Itraf mihite tesirlarin Insanlara gayg Somaralilik GRI Mazmun Toeminat Hesabatin
minimuma endirilmasi Gostericilari Indeksi bayanat osaslari

OHOMIYYOSTLILIYIN QIYMOTLONDIRILMOSI

SDhamiyyatlilik tahlilinin  esas meagsadi SOCAR Direktivinin  (CSRD) miiddesalarini  feal sakilde Emissiya ile bagh deqiq melumatlarin toplaniimasi
ve onun maragh tersflori Uglin an aktual ve tasirli izlayir vo tahlil edir, tenzimlayici inkisaf ve gabaqcll riske meruz qalma prosesini giymatlondirmak, risk
davamlilig mo&vzularini  miayyenlesdirmakdir.  Bu tocriibileri yaxindan monitoriq edir. portfelini optimallasdirmaq ve biznes davamlihgini
tohlil prosesi sirkatin  davamliiq strategiyasinin glclendirmak imkani yaradir.

maraqli teraflorin gozlentilari ile effektiv sokilde

"/ SOCAR

Hesabatlilig prosesin tesir ede bilacek mimkin

o m CoDHEATH - oo uzlasdirimasina ve osas ESG risk ve imkanlarinin deyilsiklikleri evvelcedgn nazaro glmgq va uygunlugu SOCAR metodologiyani tekmilllesdirrnek magqsadils
. .. s nezere alinmasina xidmet edir. Shemiyyatliliyin tomin gtmek meqseclzllle Avropa mstltt.Jt.Iarln.ln davam qabgqc:lll reqemsal alatlor tetbiq edir, mellumatlarln
T3 giymatlendirimasi naticesinde miiayyanlesdirilmis eglen slyaset muzakiralerine ve pr.ak.tlkl tolimatlarina !<eyf|yyet|n| ve soffafigini artirir, .Da.ha daqgiq 6lgma

Otraf Miihit, Sosial ve idareetme (ESG) mévzular diggatle yanasirq. SOCAR bu istigameatds .atllan imkanlar emellyy.atlelzrlmlz Uzro emissiylarin azald|lma§|

HLLE tecovronk D N () e hesabatin miivafiq bélmalerine daxil edilmisdir. addimlar gergivesinde yaxin gelecekds cemiyysts Ugln hadeflonmis imkanlart misyyen etmoys sorait

vo atraf mihite gdsterdiyi tesirlori, eloco da biznes yaradir.

E Mivafig seminarlar ve sordular vasitesilo daxili foallyyetine tasir gosters bilocek xarici risklari ve _ _ S _ o

torofdaslarla qurulmus foeal miinasibetlor secilmis imkanlari  ohateli sokilde giymetlondirmek imkani Icma terefdasliglan sabit ve inkluziv feallyyst mhitinin
[ CEA TR (T ESG  movzulannin  aktualigini  tesdiglemis,  veren hertorofli ikiqat shemiyyetlilik tehliini heyata ~ Yaradimasinda mihtm rol oynayrr. Hesab edirik ki
N o~ sonayenin aparici sirketlori ilo aparilmis miigayiseli kecirmoayi planlasdinr. Séziigeden giymaetlondirme comiyyst ciceklendikce biznesin de inkisafi temin
ﬁaéﬁ giymatlondirme ise genis daxili perspektivleri daha maraql tersflorlo genis meslohatlogsmaler esasinda olunur. S__OCA_R3 yerli ehtiyaclara cavab olaraq,
da giiclendirmisdir. Bundan basqa, global davamliliq aparilacag, formalasmagda olan ESG meyarlarni d(?.vlet. budcesinin desteklerjmesme ovvelki illerle
16 Wosieoe [l 17 forvicconis tendensiyalarinin  genis tohlili  hemin masalslerin 6ziinde birlesdirmekle yanasi, prosesin etabarliigini muqayisede 31% elave tohfe vermisdir. Sirkat
Nyl @ investor godzlontilerine ve beynslxalq standartlara ve daqigliyini temin edoecakdir. hemeinin yerli techizatgilann payini 52%-den 82%-o
_!: uygun olmasindan ve prioritetliyindan xabar verir. | | Kimi grtlraraq igtisadi |nkIU;|vI|y|n t'etk'.)lqlnl Vo reglqnal
Bu saglam yanasma getdikce artan gozlentilers foal dayarin yaradilmasini tesviq etmisdir. 2024-ci ilds
Metodoloji etibarihgi ve soffafigi temin etmak sokilde uygunlasmaga, seffafligin glclandirimasina SOCAR-In sosial xarclari 51 milyon manat artmisdir
magsadile GRI, SASB ve CDP kimi beynalxalq ve dayaniglliq praktikasinin  Umumi keyfiyyatinin ki, bu da sirketin uzunmiddastli sosial tesirlare

saviyyade taninmis ESG c¢aergivaleri hartarafli sakilde artinlmasina ~ sadiqliyi  niimayis  etdirir.  Ikigat sadigliyini bir daha nimayis etdirir.

nozarden kegiriimisdir. Bundan olave, mixtalif ahamiyyatlilik tahlili habels sirkatin foaliyyotine tesir

Etik davranis bitin fealiyyetlords ve maraqgl tersflorle

biznes funksiyalarina cavabdeh olan bas rehbarlarle
kecirilmis otrafli misahibelor neaticesinde praktiki
baxis bucag ve daxili tesdigloma tamin edilmisdir.
Noticede, mihim ESG movzularini aks etdiron,
soffaf Unsiyyati destekloyon ve hesabatin mivafiq
boélmelerine  integrasiyani  asanlasdiran  aydin
ohamiyyatlilik matrisi yaradilmisdir.

SOCAR hamginin qganunvericilikde bas vermis
dayisikliklori  ve qgabaqcil tecriibeleri  yaxindan
izloyarak,  Korporativ  Dayanighlig  Hesabatliig:

edan cari amillerin aradan qaldinlmasina ve asagidaki
tosirlorin  sistemli sokilde nazarden keciriimasina
xidmat edacekdir.

SOCAR uzunmuiddatli korporativ dayarin
formalasdinimasi Gg¢lin ¢ asas shamiyyatli mévzunu
miayysnlasdirmisdir: IEYQ emissiyalar, icmalarla
torofdasliq ve biznes etikasi. Iglimle bagl risklorin
azaldiimasi ve global asagi karbon kecid yollarina
uygunlasma baximindan IEYQ emissiyalarinin effektiv
sokilde idare olunmasi eosas sortlorden biridir.

garsiligh elagsalerde rahber tutulan esas prinsip
olaraq qalir. idareetma sistemlorimizin effektivliyinin
gOstoricisi  kimi, rlsvetxorlug ve korrupsiya ils
bagh he¢ bir hal geyds alinmamisdir. Biitlin iscilor
miintezom olaraq etk davranis Uzre talimlerde
istirak edirlor ve istenilan saviyyade pozuntulann
askarlanmasi ve qarsisinin alinmasi Ugln gicli
nazarat mexanizmlari tatbiq edilir.
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Giris Diirlist idareetma

Planetar sarhadlor
daxilinde yasamaq

O
M

SOSIAL
9Odalstli naticalara

sadig galmaq

IDARSETMD
Masuliyyatli davranis

nimayis etdirmak

Straf miuhita tasirloarin

Insanlara qayg!

minimuma endirilmasi

on yiksak tasir

IEYQ emissiyalari

lglim dayisikliyine tesir eden
istixana effekti yaradan gaz
(IEYQ) emissiyalarinin
azaldilmasi ve kompensasiyasi

13 oon

3 4

Universal hiiquglara hérmat
etmak magsadile korporativ
masuliyyatin dasteklonmasi
(masalen: hayat, azadliq, ifads
azadlgi, macburi ve usaq
emayinin istisna edilmasi)

GENDER DECENT WORK AND 17 PARTNERSHIPS
EQUALITY ECONOMIC GROWTH FORTHE GOALS

glad]®

Qabaqcil idaraetma normalari
va tacriibaleri, o climlaeden
milkiyyat ve nezarat, idaroe

heyatinin muxtalifliyi, emak haqq

siyasati va hesabatliliq
mexanizmlari

GENDER 10 REDUGED
EQUALITY INEQUALITIES

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

A
g =)
v

Yuksak tosir

Su ehtiyatlarinin gorunmasi

Suyun samarali istifadasi,
keyfiyyatin qorunmasi ve su
hévzalerinin idare edilmasi

CLEAN WATER 12 RESPONSIBLE
AND SANITATION CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

g JCO

Uygun ve tehliikesiz is
soraitinin temin edilmasi, o
cumlaedan adalatli emak haqq:
va miavinatler, bacariglarin
artinlmasi ve inkisafi, optimal
Isag6tiirma qaydalari

GOOD HEALTH DECENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

sad &

Tadariik faaliyyati vo
torofdasligla bagl
gararverma proseslaring
inteqrasiya edilmis aydin
tacriibolor

DECENT WORK AND

17 PARTNERSHIPS
ECONOMIC GROWTH

FORTHE GOALS

o

&

Soamaoralilik
Gostoricilori

Torpaq ve okean resurslarinin
istifadasi

Torpaq ve daniz resurslarinin
uzunmiiddatli ve davamli
istifadesinin temin edilmasi, o
ciimladan torpaq ve denizde
bas veron dayisikliklarin
(masalan, mesalerin qirllmas)
idara olunmasi ve saglam
utilizasiya gaydalarinin tetbiq
edilmasi

1 LIFE BELOW

WATER

QO

Sirkat daxilinde ve xaricinds
mixtalifliyi, barabarliyi,
algatanh@i ve inkltzivliyi
tosviq edon tacriibaler ve
madani mihit

GENDER 10 REDUGED
EQUALITY INEQUALITIES

A
g =)
v

Daqiq mihasibat ugotu,
muvafiq risklarin agiglanmasi
vo idars edilmasi, ESG
soffafliginin temin edilmasi

DECENT WORK AND 17 PARTNERSHIPS
ECONOMIC GROWTH FORTHE GOALS

i | &

GRI Mazmun
Indeksi

Tohliikali maddaler

Toksik maddalarin va
tullantilarin, o cimladan
kimyavi va texnoloji
cirklandiricilerin tehliikesiz
idars olunmasi va emal

R

QO

Mdsteri rifahini artiran
mahsullar, xidmatler vo
texnologiyalar

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

s

Saglam gerar gabul etma
vo etik davranisg, reqabate
zidd tecribalerin,
riigvetxorluq ve korrupsiya
hallarinin olmamasi

GENDER DECENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH

g ] il

Teminat
bayanati

Havanin keyfiyyati

Havanin keyfiyyatina vo
atmosferin bitévliyline tasir
edan cirklendirici maddalarin
azaldilmasi

1 2 RESPONSIBLE 1 CLIMATE
CONSUMPTION ACTION
ANDPRODUCTION

QO | &

Tehlilkasiz ve sl¢atan taklifler,
o cumladan tahlikesiz
resepturalar, aydin etiketloma,
marketinqde ve
giymatqoymada sui-istifadeya
yol vermayan tacriibaler

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Adalatli vergi 6danisi vo
vergi praktikasina riayat
edilmasi

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Hesabatin
osaslari

Materiallarin istifadesi, tullantilar

ve dovri igtisadiyyat

Resurslarin masuliyystle alde
olunmasi va istifadasi, o

ctimledan mahsullar, gablagdirma

materiallari ve arzaq
mahsullarinin istifade dovrleri

(azaltma, tokrar istifado ve tokrar

emal prinsipleri izrs)

R

QO

Maariflondirilmis ve/ve ya
proseslora coalb edilmis icma
tzvleri ve daha genis
comiyyat

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

Sirkatin igtisadi fealiyystinde
xarici populyasiyalarin mearuz
galdigi dolay tasirlera garsi
hassasliq

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

o

"/ SOCAR

Biomiixtaliflik ve ekoloji rifah

Tabii ekosistemlarin va bioloji
miixtalifliyin gorunmasi ve

glclendiriimasi, heyvan rifahinin

dastaklanmasi

1 LIFE
ON LAND

~
~
‘ ~
1
—
—

Tahliikesiz ve etik texnologiya
sistemlori, infrastruktur va
malumatlandirma praktikasi;
mustari maxfiliyinin gorunmasi
6hdaliyi; hliqug-muhafize
organlarinin teleblarine
uygunlug ve cavabdehlik

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUGTURE

o | &

Murekkeb daxili va xarici
masalalarin diizglin idars
edilmasi, o ciimladen siyaset
vo lobbigilik mévgelari

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

13
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MARAQLI
TOROFLORIN
COLB EDILMOSI

/—0 IEYO. EMiSSIYALARI
SU EHTIYATLARININ QORUNMASI
TOPRAQ VO OKEAN RESURSLARININ iSTIFADSSI

OMOK SORTLORI
MUXTOLIFLIK, BORABORLIK VO iINKLUZIVLIK
MUSTORI SAGLAMLIGI VO RiFAHI

RRRRRRRN

Straf mihite tasirlorin
minimuma endirilmasi

61-81 82-111

Somoralilik
Gostoricilori

Insanlara gaygi

SOCAR maraqgl tersflarin genis kiitlosini 6ziina calb
edarak muxtalif baxislari ve fikirlori 6z strategiyasina,
davamliig planlarina ve uzunmiiddatli magsadlarina
daxil edir. Osas torofdas qruplarna isgcileri,
miusterileri, techizatcilar, hékumaet organlarini, yerli
icmalar ve maliyye institutlanini daxil etmak olar.

112-130 131-135 136-143
GRI Mazmun Tominat Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

Hor bir grup maraqgh teroflerin tasir saviyyasine ve
sirkatin  emsaliyyatlan ile slagalerinin  shamiyyatins
osason tesnif edilir. lIstirak Usullarina sorgular,
gorisler, misahibeler, eloce do davamli dialogla aks
alagani teamin edan c¢oxtarofli platformalarda istirak
etmak imkanlari daxildir.

TOHLUKSLI MADDOLOR 6\0,%9\(‘\&?\\ Musteri rayi formalar, mistari | /s;b‘p/'
HAVANIN KEYFiYYOTi @%«i\‘\‘ @ T}?\ﬁ\eﬁx xidmati markazlori, gorislar, ‘Clag 5 %,Oq 96,
MATERIALLARIN ISTIFAD®SI, TULLANTILAR V& DOVRI iQTiSADIYYAT OP‘?(\(‘\ . ((\ed\'&\ a“gO( At sosial media kanallari, elektron 96y g O'ey,} .f‘/;?/ef/
BiIOMUXTOLIFLIK VO EKOLOJi RiFAH /( O 950‘5\3«\9\@\‘)\09‘0‘0% maktublar %J/e ; S 56 0?’ asa, >\
INSAN HAOLARI h o o Sl g iz

oo

"/ SOCAR

Sirkatin Biznes Etikasi vo Davranis Kodeksina uygun
olarag, butin maragl teroflorlo qurulmus garsiigl
minasibatlor adalstlilik, ganunilik, seffafliq ve insan
hiiquglarina hérmat prinsiplarine asaslanir. SOCAR
hamgcinin inklizivlik, gender barabarliyi, atraf mihitin
gorunmasi va icmanin masuliyyatli istiraki kimi bir sira
dayaerlori tosviq edir.

MUSTORI TOHLUK®SIZLiYi VO FOALLIGI
ICMA TORSFDASLIGI

ROQOMSAL HUQUQOLAR V@ MOSULIYYST
IDARSETMONIN TOMOLI

UCUNCU TORSF MUNASIBOTLORI
SOFFAFLIQ. VO RiSKIiN iDARS EDILMOSI
BiZNES ETiKASI

VERGI PRAKTIKASI
DOLAYI iQTiSADI T9SIRLOR
MILLIi VO BEYNSLXALQ. SiYASOT

J2J)J)JJJJ)J)
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Giris Diiriist idaraetma IAtraf mihits tosirlarin Insanlara gaygi Samaralilik
minimuma endirilmasi Gostaoricilari

SOCAR-IN BIZNES
VO SONAYE

FOALIYYOTI

SOCAR dovlet misessisesi olarag “upstream”,
“midstream” ve “downstream” segmentlorini shats eden
tam inteqrasiyall emsliyyatlar hayata kegirir. Sirkatin
osas foallyyot sahalarine neft va gaz yataglarinin axtarisi,
kosfiyyati ve islenmasi, neft, gaz ve gaz kondensatinin
hasilati, emall ve naqli, neft, gaz ve neft-kimya
mohsullarinin daxili ve xarici bazarlarda satisi aiddir.
SOCAR bu fealiyyet strukturu esasinda Azarbaycanin
enerji tahlikesizliyina va ixrac potensialina birbasa téhfs
verir vo eyni zamanda regional ve Avropa bazarlarinda
artan enerji talabatini 6dayir.

SOCAR alti strateji istigamaetde — xam neft, tabii gaz,
neft-kimya mahsullar, emal, logistika ve enerji istehsali
sahalorinde faaliyyat gbstarorak coxsaxali senaye portfeli
yaratmisdir. 2024-ci ilde Sirket Azerbaycanin xam
neft hasilatinin taxminen 26%-ni, tabii gaz hasilatinin
ise 17%-ni tamin etmisdir. Bu gdstericilor milli enerj
istehsalinin davamliiginda, elece de daxili ve ixrac
bazarlar Uglin uzunmiiddatli enerji techizatinin tamin
edilmasinde SOCAR-In oynadigi miihiim rolu aks etdirir.

Sirketin  saquli integrasiya olunmus  emaliyyatlari
Turkiye, Gurcistan, Ruminiya, Isvecgre, Avstriya ve

Ukraynadaki ahamiyyatli aktivlierle ve faaliyyatlorle
Azarbaycanin hiidudlarindan kanara ¢ixir. Bu regional
movge SOCAR-a taechizat zencirini optimallasdirmag,
Avropanin asas enerji doehlizlerina strateji ¢ixigi tomin
etmoak, eleoce do Xezar ve Qara deniz regionlarinda
torofdasliglan gliclondirmak imkani yaradir.

SOCAR dovlet enerji senayesinin temsilgisi  kimi
Azarbaycanin neft ve qgaz ehtiyatlan Uzarinde
mustesna hiquqglara malikdir ve Hasilatin Pay
Bolgiisii Sazislerinde (PSA) dovleti temsil edir. Sirket
bu sazigsler c¢orcivesinde hasil olunan mshsulun
ahamiyyatli hissasini bazara cixarir ve asas neft-qaz
kemari Infrastrukturunda tam ve ya qismen istirak edir.
Masalan, SOCAR Xazer denizindeki gaz yataglarini
Avropa istehlakcilan ile birlegdiran Trans-Anadolu
Tobii Qaz Boru Kemarinde (TANAP) sas coxluguna
malik pay sahibidir. SOCAR-In herterafli  cografi
movgeyl amaliyyat cevikliyini va enerji ticaratindaki tesir
imkanlarini artirir,

SOCAR milli ve beynalxalg fealiyyot sahslerinde
toxminan 71891 iscisi ile dlkenin an iri vergi 6dayicisi
kimi  cixis edir. Sirketin  sosial-igtisadi tesirleri i
yerlorinin yaradilmasi, insan kapitalinin inkisafi vo senaye
investisiyalar fonunda derin iz buraxir. Bundan slavs,
SOCAR o&lkenin emal ve yanacaqgpaylama sektorlarinda
aparici rol oynayaraq daxili parakenda satis bazarlarina,
elece do terminallar vasitasilo heyata kecirilon ixrac
logistikasina nazarati tamin edir.
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"SOCAR Tiirkiye"

*SOCAR Turkiye” neft emal, neft-kimya mahsullari,
tobii gaz ve infrastruktur sahalarinds faaliyyat gosterir
vo indiyadek 18 milyard ABS dollarindan artiq
mablagde investisiya yatirmisdir. Sirkat Turkiyanin
on iri birbasa xarici investoru kimi faaliyyat gdsterir
ve Petkim, STAR Neft Emali Zavodu, TANAP va
diger strateji aktivleri vasitesile meanbaden son
istehlak¢lya gadar uzanan inteqrasiyali deyar zencirini
glclendirmaya davam edir.

Baki-Tbilisi-Ceyhan Boru Kemari

Hal-hazirda Baki—Tbilisi-Ceyhan (BTC) boru ksmaeri
asasan Azarbaycandan hasil edilon ACG xam neftini
ve “Sahdeniz” kondensatini nagl edir. Bundan slavas,
Xozar hovzesinin  (Qazaxistan ve Tiurkmanistan)
xam nefti vo kondensati slave hacmde BTC boru
kemari vasitesile dasinir. 2024-cl ilde boru kemari
vasitesilo imumilikde 224,1 milyon barel xam neft vo
kondensat ixrac olunmusdur.

ik f1 “ = 4

"SOCAR Energy Georgia"

2006-ci1 ilde SOCAR-In ilk xarici torema sirkati kimi
tosis edilmis “SOCAR Energy Georgia” neft ve gaz
mahsullarinin idxali, topdan ve perakends satisi vo
tobii gazin paylanilmasi isigamatlaerinda faaliyyatini
hoyata kegirir. Sirket 5000-den ¢ox emakdasdan
ibarot is¢i quivvesi ile regional enerji tachizatina
cixisin temin olunmasinda ve bazar istirakciliginin
artinlmasinda miihiim rol oynayrr.

_._;'. ‘ma -
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"SOCAR Energy Ukraine"

2008-ci ilden etibaren foaliyyat gdsteren “SOCAR
Energy Ukraine” neft mahsullar, tabii gaz ve aviasiya
yanacaginin topdan ve perakande satisi sahasinds
foaliyyat gdsterir vo dlke Uzre 50-den ¢ox Premium
markall yanacaqgdoldurma mentaegasine malikdir.
Davam edan miinaqgisa seraitine baxmayaraq, sirket
Ukrayna erazisinde fasilesiz xidmatin gdsterilmasine
va icmalarin dastaklonmasina sadiglik niimayis etdirir.

.. -

Coanubi Qafgaz Boru Kemari

Conubi Qafgaz Boru Kemari (SCP) Xazar denizinin
Azarbaycan sektorunda yerlagon “Sahdaniz” gazinin
Girclstana ve Tirkiyaya neaqli meqgsadile Insa
edilmisdir. 2024-ct ilde SCP-nin {mumi o6tlirme
gabiliyyati 22,99 milyard kubmetr taskil etmisdir.

TANAP

Trans-Anadolu Tabii Qaz Boru Koemeri (TANAP)
Azarbaycan qazini  “Sahdeniz-2" yatagindan ve
Xozoer denizinin diger yataglarindan Tirkiyays,
oradan ise Avropaya nagl edir. 2024-ci ilde TANAP
vasitesilo Umumilikde 17,35 milyard kubmetr tobii gaz
dasinmig, onun 5,61 milyard kubmetri Tirkiyaye ixrac
olunmusdur.

"SOCAR Energy Switzerland"

“‘SOCAR Trading” 2007-ci ilde SOCAR-In global
omtos ticarati qolu kimi tesis edilmisdir vo “SOCAR
Energy Switzerland"dan fergli olarag téreme
sirket Aciglama Statusuna malikdir. Bas garargahi
Cenevrade yerlosan bu sirkat Avropa, Asiya, Yaxin
Sorg ve Amerikadaki ofisleri ile global migyasda
foaliyyat goOstarir. Onun c¢oxsaxali portfeline xam
neft, tabii maye qaz, mayelasdiriimis neft qaz, tebii
gaz, elocoe da karbon kreditlari kimi ekoloji mahsullar
daxildir. Sirket doévlet miessisaleri de daxil olmagla
glcli mistari bazasina malikdir. “SOCAR Energy
Switzerland” ise osas fealiyystini Isvecrade ve
Avstriyada Premium markali yanacagin perakande
satisina yonaldib.

TAP

Trans-Adriatik Boru Kemeari (TAP) Trans-Anadolu
Toebii Qaz Boru Kemeri ile birleserak Simali
Yunanistandan, Albaniyadan ve Adriatik danizinden
kegmoaklo Conubi ltaliyada sahilo ¢ixir ve burada
Snam Rete Gas (SRG) sebskesine qosulur. 2024-
cu ilde TAP vasitesilo Avropa bazarlarina imumilikds
11,7 milyard kubmetr tabii gaz ixrac olunmusdur
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SOCAR saquli integrasiya olunmus neft-qaz

omaliyyatlari vasitasiloe Azerbaycanin enerji sektoruna
rohbarlik edir. Sirket eyni zamanda 2050-ci ile gadar
“xalis sifir” emissiyalara naill olmaq Uglin strateji
kurs miayyanlasdirir SOCAR bu uzunmiddatli
tosebbisler ceargivesinde “upstream”, “midstream”
vo  “downstream” segmentlorinde  emaliyyatin
effektivliyini artinr vo IEYQ emissiyalara nazarot
todbirlori hayata kecirir SOCAR belo tesabbiislori
sayasinda enerji tohlikasizliyi va iglim masuliyyati
kimi kil maqgsadleri desteklayir, eloaca da global enerji
kecidinde perspektivli enerji tachizatgisi mdvqgeyin
tutur. SOCAR-In dekarbonizasiya o6hdeliyi 6lgiils
bilon hadaflorden ibaret olan aydin yol xaritasi
osasinda miayyanlasdiriimisdir. COP28-do elan
edildiyi kimi, Sirket butin istehsalat obyektlorinde
gazin masalde yandinimasini sifira endirmak ve
“upstream”  segmentinde IEYQ  emissiyalarinin

2030 2035

GRI Mazmun
indeksi

Toeminat
bayanati

intensivliyini 2030-cu ile kimi 30% (2022-ci ilin
soviyysleri ilo miigayisade) azaltmagq maqgsadini
garslya qoymusdur.

SOCAR hamginin  2022-ci ilin  saviyyslori ilo
miigayisede 2035-ci ilo kimi miessise IEYQ
emissiyalarinin intensivliyini  30%, mitleq IEYQ
emissiyalan 1ss 20% azaltmad hadefloyir. Bu
hadaflor sirkatin milli tdhfslere (NDC) ve beynalxalg
Iglim saziglarine uydun olaraq fealiyyet gbstermasini
tomin edir.

Sirket  hamginin 2035-ci  ile  kimi  “upstream”
segmentinde metanin intensivliyini  sifira  yaxin
saviyyaya endirmayi, 2050-ci ile gader ise “xalis
sifir” emissiyaya nail olmag planlasdinr. Belo kokli
dayisikliklar gargivesinde karbon texnologiyalarinin
totbig olunmasi, gabaqcil regemsal monitoring
alatlorinin  istifade edilmasi ve atraf mihitin
idare  edilmasi  sistemlarinin  gliclendiriimasi

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

nozerde tutulmusdur. SOCAR qgarsidaki illerde bu
innovasiyalarin vasitasile daha temiz, tehlikesiz ve
masuliyyatli neft-gaz hasilatina zemin yaradrr.

SOCAR 6z meqgsadlerine (esas emaliyyatlarin
karbonsuzlasdirimasi, taskilati  transformasiya ve
asaQi karbonlu biznesin inkisafl) gatmaq igiin daxili
imkanlardan istifade edir: Birinci marhalode SOCAR-
In butlin asas regionlarda hayata kecirdiyi faaliyyotlor
Uglin genismiqyash dekarbonizasiya programi icra
edilir. Ikinci mearhalods barpa olunan enerji ilo bagl
sirketdaxili madani dislince tarzinin dayisdiriimasi
hadaflonir. Son merhalede iss SOCAR yeni asagi
karbonlu biznes sahslerini (mesalen, barpa olunan
enerji  manbaleri (glines, killsk ve geotermal))
inkisaf etdirir, karbonun tutulmasi, utilizasiyasi ve
saxlaniimasi (CCUS) texnologiyalarini ve yasil hidrogen
tosobbuslarini arasdirr, eloca do enerjinin effektivliyini
va saxlanma tgtin hall yollarinin tatbiqgini giiclandirir.

e—o "Upstream" Segmentinde Emissiyalarin intensivliyi’

Korporativ Emissiyalarinin intensivliyi'
Qaz Mosali1
Miitleq Emissiyalar?

e—e ‘“Upstream” Segmentinds Metanin intensivliyi '

2050
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SOCAR 6lke lizre dekarbonizasiya saylerinda aparici Milli Seviyyade Mieyyan Edilmis Tohfalare uygun
rol oynayir va 1990-ci ille miigayiseds istixana effekiti olaraq, Azerbaycan artig 1990-ci ilin baza saviyyssi Sakil 11. Emissiyalarin azaldilmasi izre hadaflor!
yaradan qaz emissiyalarinin 2050-ci ile gadar 40% ilo miqgayisede 2021-ci ile gadar istixana effekti
azaldilmasi hadafina nail olmaq uglin Azarbaycanin yaradan gaz emissiyalarini 35% azaldaraq 79 milyon Hodofin adi vo tosir 2029 2023 2024 Hodof + illar
Milli Seviyyade Misayyan Edilmis Tohfalerini foal ton CO,-den 58 milyon ton CO,-ys endirmigdir. dairosi Baza soviyyesi Samarslilik Samaralilik
sokilds destakloyir. Hazirda Glke emissiyalarin 2050-Ci ilo gadar 4000 c .t ettt ettt ettt eaeeeeneneaeeeeaeneaeeeeaeaeaeeeaeaeaeeeaeaeaeeeeaeneaeeeeaeneneeeeenn
Bu moqsede nail olmag ticin SOCAR daha temiz azalldllllna"3| hadafine nail olmaq onunda.\dlr ve 2030- Upstream
. : " - . cu il Ug¢ln aralig magsad olaraqg emissiyalarin 51 Seqmentinda
texnologiyalara investisiya yatirir, biitlin emsliyyatlarda . Emissi O O o o
. lilivini artirir ve berpa olunan eneri milyon ton CO,-ys gader azaldiimasi nezards tutulur. Emissiyanin
enerjlr?ln Semere y p _ _J Intensivliyi2 tCO2 ekv./t mahsul tCO2 ekv./t mahsul tCOz2 ekv./t mahsul tCOz2 ekv./t mahsul
sahasinda imkanlart arasdinr.  Sirkat hamginin Azorbaycan 5% 2105% 130%
beynalxalq terofdaslarla emekdasliq ederak 6z
. e o 2030
strateji  yanasmalarini global iglim tesabbislarine
uygunlasdirir. Korporativ
Sakil 9. Milli Seviyyada Miayyan Edilmis Téhfaler Sakil 10. Milli Barpa Olunan Enerji Hadaflori, GW Emissiyalarinin . 4 O . 5 2 O . 7 7 O . 3 2
(NDC), mtCO, Intensivliyi3
Azoarbaycan tCO2 ekv./t mahsul tCOz2 ekv./t mahsul tCOz2 ekv./t mahsul tCOz2 ekv./t mahsul
79 W Borpa olunan ™13% T67% 1 30%
809 b .
enerji obyektlarinin 2035
qura$d|r|lm|$ gucu 1 .............................................................................................. .
“Upstream”
Olave taleb olunan Se?qmentinde O o 9 20/0 O . 8 60/0 1 o 90/0 < O o 2 O/O
70 guc Metanin Intensivliyi4 o | o | - | - |
¥ Moasads nail olma Azorbaycan CH, itkisi / Qaz istehsali CH, itkisi / Qaz istehsali CH, itkisi / Qaz istehsali CH, itkisi / Qaz istehsali
__Q_Fi o b i 9 $7% 1107% 4 ~100%
ucu u
Umumi glic 2035
80 O
Mutlaq Emissiyalar 5,*
woerwe: 12,0 16,3 179  +-0
Gurcustan
50 MtCO2 ekv. MtCO2 ekv. MtCO2 ekv. MtCOz2 ekv.
T29% 1T42% 1 100%
2050
1 Hesabatda teqdim olunan emissiya gostericilari mévcud 6lgma sarhadlerine uygun olaraq Dhate 1 ve 2 emissiyalarini aks etdirir SOCAR "Ohato
40 e ® 3" emissiyalarinin shamiyyatini gebul edir va bu istigamatde genis inventarin hazirlanmasi tgiin zeruri hazirliq tedbirleri hayata kegirir.
1990 2021 2030 2050

2345 2345 2022 vo 2023-cu lillero dair malumatlar metodoloji yenilemaler asasinda yenidaen hazirlanmisdir. Bu dayisiklikler avvalki dévrlarda
hesabatdan ¢ixariimis bazi kbhna emissiya manbalarini vo malumat axinini 6ziinde birlasdirir.

* 2024-cii ilde 200 min ton hacminde metan sizmasi askarlanmisdir. Bu sebabdan avvalki illors aid olan miitlaq IEYQ emissiyalar hamin hacmin avvalki iller {izre paylanmasi yolu ile yeniden hesablanmisdir. Naticads slave edilmis timumi metanin kiitlosi 200 min tona barabar olmusdur. Yekun forziyyaler
asagidaki kimidir:: 2020 - 13,232,800 CO,e / 2021 - 13,477,900 CO,e / 2022 - 15,112,100 CO2e / 2023 - 20,341,100 COe / 2024 - 17,890,190 CO e
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AKVIZISIYALAR,
INVESTISIYALAR VO
MALIYY® MOHSULLARI

SOCAR davamliigin asas amaliyyatlara inteqrasiyasi
va yasil investisiyalarin tasvigi magsadile 2024-cii ilde
sirkat miqyasinda struktur deyisikliyi hayata kegirmisdir.
*SOCAR Green” MMC-nin yaradilmasi iglimydnimli
investisiya strategiyalarinin  institusionallasdiriimasi
istigamatinda mihim marhals olmusdur.

2024-cl 1| erzinde "SOCAR Green” MMC daxili
tosdiq senadleri asasinda (¢ irimiqyasli barpa olunan
enerji layihasi lzre hazirlig merhalesine baslamisdir:
Neftcala Giines ES (315 MVt), Bilssuvar Giines ES
(445 MVt) ve Abseron-Qaradag Kiilek ES (240 MVt).
“Masdar” sirketi ile toerafdasliq garcivasinde hazirlanmis
bu layihaler investisiya Komitasinin tesdiginden sonra
icra marhalasine ke¢misdir. Layihalarin imumi dayaeri
938,9 milyon ABS dollari, “SOCAR Green” MMC-nin
tohfosi ise 234,7 milyon ABS dollari teskil edir. ilkin
islor 2024-cii ilin sonunda baslamisdir va tammiqyasli
tikintinin 2025-ci ilde baslanmasi neazards tutulur.

SOCAR bu Investisiyalari  sayasinde  enerji
diversifikasiyasi vo dekarbonizasiya Uzro mill
hadaflorini destaklayarok, kommunal miqyasl barpa
olunan enerjimanbalarina strateji girisininiimayis etdirir.
Umumilikds, layihaler istismara verildikden sonra ilds 1
GVt qurasdinimis temiz enerji glictiine malik olacaqdir.

Kommunal miqyasli barpa olunan enerji layihalarinae
olave olaraq, 2024-ci ilde SOCAR-In “Downstream”
segmenti plastik tullantilardan istifade etmakle bioloji
yanacaq Iistehsal eden miassisanin texniki-igtisadi
asaslandinimasina ve ilkin layihelondiriimasina
baslamisdir. Azarbaycan Investisiya Sirkatinin ve
“Technip Energies” sirkatinin birge tasebbiisi ilo
yaradilmis bu Yasil Layihanin hadsfi piroliz texnologiyasi
vasitasile 23,5 KTA Py-Oilyagiistehsal etmakdir. Layiha
dovri igtisadiyyat prinsiplerine  uygunlasdinimisdir
ve 2025-ci ilde FEED (ilkin Texniki Layihalondirms)
merhalasinden kecacekdir. Ilkin marhslode SOCAR
torofinden 19,7 milyon ABS dollan dayerinds
investisiyanin yatirilmasi nezarda tutulmusdur.

2024-ci ilde biindvra iglarinin davam etdirilmasi ilo
yanasl, SOCAR-in 2025-ci il {izra investisiya planina
“SOCAR Green” MMC terafindan hayata kegcirilocok
yasil enerji layihaleri t¢lin 125 milyon ABS dollarina
gader investisiyanin yatiriimasi daxildir. Bu investisiyalar
2024-cl ilde hayata kegirilmis bindvra islorini, o
cimledan giines ve kilek enerjisi layihalerini, boru
kemarinin inkisafini, hamcinin global terafdaslqglar
corcivesinde yasil hidrogen, metanol ve karbamid
istehsali imkanlarinin tedqiqini davam etdirmak Ugiin
tomal yaradacagq.
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Sakil 12. SOCAR-In Azarbaycanda yasil eneriji layihalori

B Bilosuvar GES
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SOCAR biznes vo sonaye omaliyyatlarinda tam
izleanmani ve beynalxalg tsleblera uygunlugu temin
etmok maoaqgsadile marketing ve keyfiyyat tominati
tocriibolerindan istifade edir. Bels ki, ASTM
standartlarina ssasan, benzin va dizel kimi ssas
moahsullar Ggiin  biitin  marhalslarde  (niimuns
gotiriilmesinden hesabatlarin  hazirlanmasina  kimi)
tam izlenilma tamin edilmis ve qlobal seviyyads
taninmis sistemlarle uygunluq yaradilmisdir.

SOCAR ISO/IEC 17025 standartlarinin tsleblerina
cavab vermak Ugln yiksak ixtisasl ve saristali kadrlar
yetisdirir, avadanliglarin  elgatanigini  temin edir.
Mahsullar dizel Giclin EN 590 va benzin licin EN 228
standartlarina uygun olaraq buraxilir. Bundan basqa,
2026-ci ilden etibaron Jet A1 yanacaginin istehsali
Ucln beynalxalq telablare uygunlug temin edilecakdir.

2022-ci ilden etibaron keyfiyyat sistemlarinin ve
avadanliglarin miuasirlesdiriimasi ¢ercgivesinda 410
rosmi sanad hazirlanmisdir. Insan xatalari minimuma
endirilmasi vo ISO/IEC 17025 standartlarina uygun
tam rogemsallasdinimis  misteri  hesabatlarinin
teaqdim olunmasi magsadile Laboratoriya Malumat
Idareetma Sistemi (LIMS) ugurla tatbiq edilmisdir.

SOCAR-iIn Heydor OSliyev adina Neft Emal
Laboratoriyasi  mehsulun  keyfiyyotini  yoxlamaq
maqgsadile maye ve qaz karbohidrogenloerinin
beynalxalg dovri (laboratoriyalar arasi) analizinds,
eleaca do suyun analizinds feal istirak edir. Mahsul
névleri Uzro akkreditasiyalar sinaq naticalerinin
etibarliigina zemanat verir ve qglobal meyarlara
uygunlugu temin edir.

Hal-hazirda Avro 5 dizel mshsulu (EN 590)
TURKAK tarafinden akkreditasiya olunmusdur. Avro
5 (EN 228) benzin mshsulu, girkab suyun analizleri,
secilmis gaz parametrlori vo karbamid analizleri lzre
akkreditasiyanin 2025-ci ile gadear alde edilmasi
planlasdirilir.

*‘SOCAR Lab" osas omoliyyat dayerlari kimi
gorozsizliyt ve maxfiliyt ciddi sekilde qoruyur.
Keyfiyyat idareetma sistemi misteri mamnuniyyati
sorgulari, risklarin giymatlondiriimasi, uygunsuzlugun
idare edilmasi, daxili ve xarici auditler, elece deo
nimuna saxlama qaydalarr kimi  mexanizmlarle
dasteklonir. SOCAR marketing tecriibalerini ve
keyfiyyot  tominatini  tekmillesdirmek  maqgsadile
satinalmalarda seffafig artirmis ve tachizatcilarla
alagelari giclandirmisdir. 2024-ci ilde Tasdiglenmis
Tochizatgilar Siyahisinin  (TTS) hazirlanmasi igiin
elektron harrac platformasi vasitasile imumilikde 436
pre-kvalifikasiya tenderi toskil edilmisdir. Tochizatcilar
“llkin Qiymatlandirmanin Taskili vo idare Edilmasi”
adli yeni telimat vesaitinin, mivafiqg telimatlarin
vo aydin meyarlarin asasinda sistemli sakilde
qlymatlandirilmisdirlor.

Prosedur ardicilligini temin etmok ve keyfiyyatlo
bagh tecriibsleri gliclondirmek magsadile “7
Keyfiyyot Aloti” adli telimat vesaiti hazirlanmis ve
tosdiglonmisdir. Bu vesait sébaler arasinda keyfiyyot
metodlarinin  standartlasdirimasini  destakleyir ve
taninmis senaye bazalan ile uygunlug taskil edir.
Sirkat paralel olaraq keyfiyyat bayannamasini yenidan
nozordon kecirmis va rosmi sokilda tasdiglomisdir.
Belsliklo, SOCAR keyfiyyat idareetma sistemina olan
sadigliyini bir daha niimayis etdirmisdir.

"/ SOCAR

Keyflyyote teminat c¢oargivesinde mal-materiallarn
gobulu  zamani 21  obyekide 687  teftis
aparilmisdir. Keyfiyyote nazaroet tedbirlori satinalma
spesifikasiyalarinin  talablerine  uygunlugu tamin
etmis, omaliyyatlar zamani riskin azaldilmasina
tohfo vermis, elece do neazards tutulmus iscilerin
malumatlandirlmasina kémak etmisdir. SOCAR
gabaqcil beynalxalg tecriibslere uygunlugu temin
etmak maoqgsadile sertifikatlagsdirmaya daha c¢ox
Ustinlik vermisdir. Naticeds, sirkatlor qrupuna
daxil olan 15 laboratoriya 2024-ci ilde AZS
ISO/IEC 17025:2020 standartina uygun olaraq
akkreditasiyadan kegmisdir. Bu akkreditasiyalar
toskilatin texniki seristasini, global saviyyads gsabul
edilmis sinaq ve kalibrlemae standartlarina olan
sadigliyini bir daha tesdigloayir.

Umumiyystle, SOCAR metodoloji alstlerin tatbigini,
keyfiyyot madaniyyatini  ve tachizatgilarin  idare
edilmasi sistemini davaml sakilde tekmillasdirerak
foaliyyatin effektivliyini ve soffafigini artirmisdir. Sirkat
bela irsalilayislarin sayesinde davamliliqg prinsiplarine
olan sadigliyini gticlendirmis voe ESG faktorlarini 6z
faaliyyetine inteqrasiya etmisdir.

/TR SR\ SR\
ISO ISO ISO
A\t~ NS NS

9001:2015 14001:2015  45001:2018
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i QTi SA D i Sokil 13. 2022-2024 iller lizro osas statistik géstericiler

- SOCAR-In dovlst SOCAR
Tes I R Le R Ve biidcasins tohfasi, (Azarbaycan)
I\l WAVAN Uzro iscilarin
sayl

GOSTORICILOR

SOCAR vergi odenigleri, masgullug, satinalma ve
infrastruktur investisiyalarina ardicil téhfaler vermaklo
milli igtisadiyyatin inkisafinda midhim rol oynayrr.
Sirketin  irimiqyasli  fealiyyati  yerli  sahibkarligin,
xiisusan do xidmet, logistika va tikinti sektorlarinin
inkisafina tekan vermisdir.

l
Sirket  ardicil  kapital qoyuluslan  vasitesile  milli I

enerji tehlikesizliyini giclendirmis ve senayenin 5099 0023 9094
diversifikasiyasini dasteklomisdir. Bu naticelor milli

igtisadi maqgsadlare ve davamli inkisafa olan sadigliyi

6ziinde oks etdirir.

2022 2023

SOCAR 2024-ciu ilde milli ve yerli hakimiyyst SOCAR Umumi sosial xarclor

organlarindan he¢ bir maliyya yardimi, subsidiya ve ya (Azerbaycan) tizre milyon AZN

K
stimullasdirici vasite almamisdir. yerli tachizatcilara
xarclenan vasaitin L
nisbati, %
l 2|

2022 2023 2024 2022 2023 2024
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" SOCAR

Cadval 2. SOCAR Qrupun 2022-2024-cti ille lizre

igtisadi gostaricilari, milyon AZN

2022 2023 2024
Umumi galirlar 119,228 85,201 84,689
Satisin maya dayari (104,526) (76,639) (77,296)
Paylanma xarclori (3,048) (2,206) (2,045)
Umumi ve inzibati xarclor (1,851) (1,939) (2,252)
Diger amaliyyat xarcleri (973) (2,561) (1,869)
Maliyys xarclori (1,573) (1,633) (2,074)
Diger imumi galirlar/(xarcler) 2,131 2,050 3,774
lllik manfost (itki) 9,424 2,073 2,927
Diger illik yekun itkiler (vergi istisna olmagla) 1,622 (103) (879)
lllik yekun timumi galirlor/(itkilar) 11,046 1,970 2,048

KAPITAL XORCLOR!
1 46%

million. AZN

PUL .
ASKLIIESTRININ
HOROKOTI

million. AZN

XALIS MONFOOT
142%

million. AZN

EBITDA MARJASI
OVVOLKI IL 9.5%

1 Bu il kapital xerclerde miisahids olunan artim tekca asas vesaitlarse (daimi aktivlers) edilen slavalari deyil, hemginin birge miiessisaler
tizre alde edilmis slavas istirak paylarini (imumi investisiya deyasrinin artmasina téhfs veran) 6ziinde sks etdirir.
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61-81 82-111
Insanlara qayg Samaralilik
Gostoricilori

VERGI

SOCAR vergi foaliyystini duristlik, seffaflq ve
milll  ganunvericiliklo yanasi, beynalxalg saviyyada
taninmis standartlara tam uygun sokilde heyata
kecirir. Sirketin vergi siyaseti etik biznes davranigina,
davamli inkisafa ve masuliyyatli korporativ vetendasliq
prinsiplerina bagliigr 6ziinde oks etdirir. Biz, dovlet
muassisasi olaraq milli igtisadi artimin, infrastrukturun
inkisafinin ve sosial rifahin temin olunmasinda vergi
dhdsliklerimizin  dasidiyi strateji shamiyyati gabul
edirik.

Sirket Azarbaycan Respublikasinin vergl
ganunvericiliyinin - ve faaliyyat gdsterdiyi  butlin
yurisdiksiyalarin taleblarina ciddi sakilde riaysat edir.
Vergi praktikamiz ganunilik, adalstlilik ve hesabatliliq
prinsiplerina asaslanir.

SOCAR bitiin vergi ve fiskal 6hdsliklerini tam ve
vaxtinda yerine yetirir, siini strukturlardan ve ofsor
yurisdiksiyalardan istifade etmekdan ¢okinir. Bizim
moagsadimiz  fealiyyatimiz  naticesinds  yaradilmis
igtisadi  dayarin  har bir yurisdiksiya Uzroe vergi
ddoenislerinde odalstli soekilde oks olunmasini temin
etmokdir. Seoffaflq  SOCAR-In  vergi idaragiliyi
modelinin  esas  prinsiplerinden  biridir.  Sirket
hertorafli ve yoxlanila bilen ucot aparir, hamgcinin
moévcud qganunvericilik talablarine  uydun olaraq
vergl organlarina mitemadi hesabatlar toqdim
edir. Biz daxili vergi risklerinin giymatlondiriimasini
hoyata kecirir vo vergli hesabatlarnmizi daha genis
maliyya nazarati mexanizmlari ¢argivesinde miustaqil
auditlere taqdim edirik. Tenzimlayici organlarla agiq ve
konstruktiv dialoqun aparilmasi hiiquqgi aydinligi tamin
edir va telablora uydunluq risklerini azaldr.

112-130 131-135 136-143
_GRI Mazmun Toeminat Hesabatin '
Indeksi bayanati osaslari / SOCAR

Vergi strategiyasi ve siyasoti aydin hesabatliiqg ve
masuliyyat bdlglisi esasinda ixtisasli mitexassislor
torofinden idare olunur ve Idare Heystinin nazarsti
altinda heayata kegirilir. SOCAR vergi risklorinin
muayyenlasdiriimasini, azaldilmasini ve monitoringini
tomin edir, elece do miassise risklarinin idars
edilmesi sisteminde  vergi ganunvericiliyinin
tolablorini yerina yetirir. Biz masuliyyeatli vergi 6dema
davranisini sosial investisiyanin ve ddvlste xidmatin
osas sorti hesab edirik. Doévlet maliyyosmasine
verdiyimiz tohfeler maraqll tereflor arasinda etimadi
guclendirir va milli inkisaf maqgsadlerini dastaklayir.
SOCAR mitemadi olaraq daxili vergi siyasatini
nazorden kegirir. Sirket bu siyasati Igtisadi Inkisaf
ve Omoakdaslig Taskilatinin (OECD) Vergitutma
Bazasinin Asinmasi vo Menfoeatin  Koécirilmasi
(BEPS) tesobbiisti kimi beynslxalg normativ baza
toleblorine uygunlasdinr. Biz seoffaf ve sabit vergi
yanasmasi totbiq ederok dévlatimiz, tarofdaslarimiz
ve camiyyatimiz Ucin uzunmiddatli  deayerlerin
yaradilmasini tamin edirik.

Sakil 14, 2024-ciu ilde SOCAR-in her 6lkede hayata
kecirdiyi foaliyyate gére 6dediyi cemi vergiler, milyon

AZN

Azarbaycan

Tarkiya?
1 TRY =0.05 AZN
2024, illik orta

Isvecro
1 CHF = 1.93 AZN
2024, illik orta

Grcistan

1 GEL = 0.62 AZN
2024, illik orta

Ukrayna

1 UAN = 0.04 AZN
2024, illik orta

Avstriya

1 Avro = 0.84 AZN
2024, illik orta

' Bu regem hokiimat terafindan tatbiq olunan stimullar sonrasi dovr arzinde 6danilmis birbasa korporativ vergini aks etdirir. Lakin 2024-cii maliyys ilinds Turkiya Vergi Organlarina 6danilmis
birbasa ve dolayi vergilerin Gmumi mablagi texminan 2,7 milyard AZN olmusdur.
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Giris Durlst idarsetma

DAVAMLI
IDARDETMO

2024-ci ilde SOCAR dayanighhgin idareetma ve
strateji istigamatlore integrasiya olunmasini tamin
etmak mogsadile sirkat miqyasinda transformasiya

prosesine  baslamisdir.  Sirkatin - mdvgeyini  ve
prioritetlorini  qgiymatlondirmak  Gg¢in  mixtalif
idareoetma  saviyyalorinden olan amakdaslardan

ibaret is¢i qrupu yaradilmisdir. Aparilmis “bosluqg
tohlili” asasinda mihim inkisafin telasb olundugu
sahalori vo movcud siyasstlori ahate edan 120
todbir  muoayyanlesdiriimisdir.  “Davamli  Inkisaf
Siyasati” ¢argivesinde hayata kegiriloan shamiyyatlilik
sorgusunun noticeloeri asasinda asas mdvzular
prioritetlosdirilmisdir,

Diizglin nazarsatin temin edilmasi maqgsadile SOCAR-
da davamli inkisaf masalalerinin idare olunmasi on
yiksak soviyyads hayata kecirilir vo bu prosess
vitse-prezident soviyyosinde rohbarlor ve biznes
segmentlori lizre masul soaxsler miitemadi olaraq
colb olunurlar. Strateji qgerarlarin gebuluna tskan
vermak ve sdObelerarasi inteqrasiyani temin etmak
magsadile maliyye, strategiya ve enerji kegidi
segmentlorinin  rehbar iscilori de daxil olmagla
Rahbar Komitenin iclasi ¢aginlmisdir. Davamliligla
bagli movzular artig SOCAR-In uzunmiiddatli biznes
strategiyasi ¢ercivasinde ekoloji ve sosial risklarin
mihidm shamiyyatini eks etdiran strateji planlasdirma
muzakiralerine daxil edilmisdir.

Otraf mihite tosirlorin
minimuma endirilmasi

Soamaoralilik
Gostoricilori

Insanlara gayg!

Siyasatlor, Standartlar ve Beynalxalq Ohdaliklar

SOCAR strukturlu korporativ davamliliq siyasati
osasinda faaliyyet gosterir. Bu siyasets asagidakilar
daxildir:

= Otraf Mihit Siyasati

= Dtraf Mdihitin Mihafizesi Meqgsadlari haqgqinda
Boayanat

= Biomiixtalifliyin Miihafizesi hagqginda Bayanat

= 2021-2030 ller lizre Asagi Karbon Inkisaf
Strategiyasi

= Keyfiyyat Bayanat

* Insan Haglar hagqinda Beayanat

SOCAR COP28 todbirinde Neft ve Qazn

Dekarbonizasiyasi Xartiyasini (OGDC) birgs tesis
etmoklo v imzalayan Taraflor Komitasine qosulmagla
global migyasl iglim problemlarinin halli istigamatinda
saylerini daha da artirmis ve dekarbonizasiya Uzre
6hdsaliyini gliclandirmisdir.

SOCAR 2024-ci ilde neft vo qgaz dayer zanciri
Uzro metan emissiyalan haqqginda hesabatinda
daqiqliyi ve seffafigi artirmaq maqgsadile Birlosmis
Millatlor ~ Teskilatinin  ©traf  Mdihit  Programinin
(UNEP) gabagqcil tessbbiisii olan Neft va Qaz Metan
Torofdashgi 2.0 (OGMP 2.0) programinin resmi {izvii
olmusdur.

SOCAR davamliiga dair 6hdseliyini bir sira esas
struktur  dayisiklikleri  vasitesilo  guclendirmisdir.
Bunlara SOCAR Green MMC-nin va Enerji Kegidi,
Otraf Miihit vo Dekarbonizasiya (ETED) segmentinin
yaradilmasi daxildir. Bundan slave, davamliiq Uzre
todbirlorin maliyya tesirlarinin  diizglin inteqrasiya

GRI Mazmun
Indeksi

Toeminat
bayanati

olunmasini temin etmak maqgsadile Korporativ Maliyys
Departamenti terkibinde ESG sobasi yaradilmisdir.
SOCAR davamliligla bagh amilleri sirketin esas
somorslilik gdstericileri (8SG), biidce ve risk
idareetma bazasi ile birbasa slagslendirir. Ona gore
do Sirket davamliig mexanizmini periferik faaliyyot
deyil, amaliyyat modelinin asas elementi kimi gebul
etmisdi. SOCAR esas terofdaslarla, o climleden
investorlarla, iscilerloe ve yerli icmalarla slagslerin
qurulmasina bdyik ©nam verir vo davamliliq Uzre
gorarlarin  gebulu prosesinda inkllzivliyi  tamin
edir. Bu c¢arciveda forumlar, panel mizakiraleri ve
maqsadyonli dayirmi masa gorisleri kegirilir. 2024-
cli ilde Baki ssharinde OGDC-nin tadbiri zamani
kecirilon sessiyalar buna misal ola biler. Maragl
toroflorin molumatlari miivafiq hesabatlarda GRI
standartlarina uygunlasdinlr. ESG gostericilarinin
monitoringi ve terofdaslarla baglh masalslerinin
holli Gglin mivafig mexanizmloer tatbiq edilir. Bu
yanagsmaya osason, SOCAR-in hesabatlihiga dair
ohdalikleri barade malumathlig maragh tersflerin rayi
asasinda temin edilir.

Daxili taleblera uygunlugu ve proaktiv deyisikliklorin
idare edilmasi madaeniyyatini tagviq etmoek magsadilo
davamliig tehsili ve maariflondirme programlari
hoyata kecirilmisdir. Bu c¢arcivade daxili potensiali
glcloendirmak maqsadile taktiki-emaliyyat rehbarlari
ugln seminarlar va davamliiq Uzro faaliyyst
programlar tagkil edilmisdir. S6balararasi emakdasliq
sayosinde  davamllig tecribaelerinin  satinalma,
Insan resurslart ve emaliyyatlar kimi funksiyalara
inteqrasiyasi teamin edilir. Semaralilik gdstericileri illik
davamli inkisaf hesabatlar asasinda dlcilir. Belalikls,
maliyye naticaleri ilo yanasi ESG hadsaflerinin soffaf
monitoringina sarait yaranir.

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

ESG sobasi sirketin maqgsadlerini global davamliliq
standartlarina uygunlasdirmagla ESG Strategiyasinin
Inkisafi ve lIcra Koordinasiyasinda markeazi rol
oynayir. Bu s6ba hamgcinin daxili ve xarici teraflarls
aciq unsiyyetin vo amakdasligin yaradilmasini tamin
edir, maragh teraflorin cealb olunmasi prosesini
istigamatlondirir. Bundan olave, ESG stbeasi ESG
hesabatlihginin ve mahsuldarhginin  monitoringina
cavabdeh olub Sirkete mexsus agiglamalarin
beynalxalqg seffafliq telablerine uygun olmasini temin
edir.

ESG sObesi 6z vezifesi gargivesinde ESG Reyting
Akkreditasiyasi proseslorini idare edir, beynalxalq
reyting agentliklori ile amakdashd slagalendirir ve
daxili qaydalarin tsleblare uydun olmasini tamin
edir. ESG sobesi hamcinin hertersfli mandat
osasinda davamliig mexanizmini SOCAR-in qgerar
gebuletma proseslarine inteqrasiya edir. Bu yanasma
uzunmiddetli dayarlarin yaradilmasini  tesviq edir
vo Sirketin ESG gostericilarine investorlarin inamini
artinr.

SOCAR davamli  idareetmasinin  daha da
institusionallasdiriimasi magqsadila ESG
Komissiyasinin yaradilmasini planlasdinr. Bu tesebbis
SOCAR Qrupda ekoloji, sosial ve idareetms
masaloloerinin semarali toskilini, maliyyslasdiriimasini,
hesabathligini  ve nezaretini  temin  edacakdir.
Komissiya strateji gerarlarin gebul edilmasine ve
osas telablorin miisyyanlasdiriimasine masul olacaq,
eloce do SOCAR-in Idare Heystine vo prezidentina
mivafiq reyler ve tovsiysler teqdim edacak. SOCAR
ESG Komissiyasini yaratmagla ESG tacriibslerinin
inkisafina ve terafdaslarin go6zlentilarine cavab
veron ylksak saviyyali nazarstin giclandiriimasing
psadigliyini bir daha niimayis etdirir.
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IDARSDETMONIN
TOMOLI

Korporativ idareetma SOCAR-in  fealiyyatlarinin
masuliyyatli vo soffaf sokilde hayata kecirilmasi lgin
strukturlagdinlmis temal yaradir. Bu baza sirketin
strategiyasini ve davamliigla bagh magsadlarini
dastakloyir, effektiv gararlarin gebulunu, risklerin idars
edilmasini ve uzunmuddatli dayarin yaradilmasini
tomin edir. Belo yanagsma SOCAR-In etik davranisa,

MUSAHIDS
SURASI

Mikayil Cabbarov

| Iqtisadiyyat Naziri

Anar Axundov
Igtisadiyyat Nazirinin Muavini

Azar Bayramov
Maliyye Nazirinin Mavini

hesabatliia ve beynalxalg saviyyade taninmis ESG
prinsiplarine olan sadigliyini aks etdirir.

SOCAR dovlet sirketi olarag enerji sektorunda
milli  shamiyyatini ve strateji rolunu oks etdiran
strukturlasdiriimis idaraetmao mexanizmlori
gorgivesinda foaliyyat gosterir. Sirkatin ali idareetma
organi Umumi Yigincaqdir. Bu organin salahiyyatlori
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 23 yanvar
2021-ci il tarixli, 1258 noémroli “Azerbaycan
Respublikasi Dévlet Neft Sirkatinin idare edilmasinin
tokmillesdiriimasina dair tadbirlor hagqinda” Farmani
ile miayyan edilmisdir.

Musahide Surasinin
Sadri

Audit Komitasi

Tayinat ve Mikafatlandirma
Komitasi

Strategiya va investisiyalar
Komitesi

Emin Hiiseynov

Birinci Vitse-Prezidentin Kémakgisi

Israfil Memmadov

Elnur Soltanov
Energetika Nazirinin Miavini

Azerbaycan Respublikasi Dovlet
Neft Fondunun Bas Icragi
Direktoru

Ruslan Slixanov

Azarbaycan 'investisiya Holdinginin
Bas Icragi Direktoru

Formana esasoen, SOCAR-In yeniden toaskili ve
lagvi, hemcinin Miisahide Surasi ve Idare Heysati
Uzvlerinin vezifeya tayin edilmasi va vezifeden azad
olunmasi Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
solahiyystlorine daxildir. Yuxarida qeyd olunan
xtisusi masalaler istisna olmagla, Umumi Yigincagin
salahiyyetlorine aid olan diger bitiin maesalsaler
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilo
razilasdirnimaqgla Azarbaycan Investisiya Holdingine
havals edilir.

IDARD HEYOTI

Rovsen Nacof

SOCAR-In
prezidenti

Kanan Nacafov
Strategiya vo Ragemsallagsma
Segmenti

Elsad Nasirov

integre Edilmis Qaz
Segmenti

~ Ziba Mustafayeva
Insan Kapitali ve Inkliizivlik

Segmenti

Anar Memmadov
Emal vo Neft-kimya
Segmentidir

_ Babak Hiiseynov
Islonma ve Hasilat ©maliyyatlari
Segmenti

Vitse-prezidentlor

Sirkatin idareetma strukturu asagidaki kimidir:

Misahide SQurasi miasir korporativ  idareetma
standartlarina uygun olaraq effektivliyin artinlmasi
ve Iidareetmoanin  taekmillasdirimasi  magsadile

SOCAR-In faaliyyatine rahbarlik ve nazaret edir.
SOCAR-in prezidentinin rohbarlik etdiyi Idare
Heyoti iso foaliyyatin ve strateji magsadlarin icrasina
cavabdehdir. Bu model aydin vezife bdlgisini
tomin edir, hesabatlihgi gliclendirir vo  SOCAR-In
masuliyyatli idaragilik prinsiplerine ve uzunmiiddatli
dayarloera olan sadigliyini destakloyir.

Risklorin idare
Edilmasi Komitasi

Satinalmalar Komitasi

Kadrlarin idare Edilmasi
Komitasi

YEYS
NN N

Arzu Cavadova
Tabii Ehtiyatlarin Kesfiyyat
Segmenti

ismayil Zorgorli
Hiquq va Uygunluqg
Segmenti

Zaur Qurbanov
Maliyye Segmenti

Ofgan isayev Fuad Musayev

Enerji Kegidi, ©traf Mihit ve
Dekarbonizasiya Segmenti

Omsaliyyat Dastayi, Saglamliq
vo Tahlikasizlik Segmenti
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Sura (izvlerinin sayi Sura iclaslarinin sayi Davamiyyat seviyyasi,%

Mikayil Cabbarov K 30 4

Anar Axundov K 31 2

Azar Bayramov K 35 4

Emin Hiiseynov K 27 4

Elnur Soltanov K 21 4

srafil Memmadov K 30 4

_ SOCAR Tirkiye
Ruslan Slixanov K 27 4 Enerji A.S.
IDARDS HEYOTI

Révsen Nacaf (prezident) K 24 3 SOCA_R Energy
Georgia LLC

Anar Memmadov K 30 2

Arzu Cavadova Q 40 2

Babak Hiiseynov K 20 2

Elsad Nesirov K 44 19 SOC_;AR Energy
Ukraine LLC

Ofqgan Isayev K 28 2

Fuad Musayev K 27 2

Ismayil Zargarli K 28 2

Kanan Nacafov K 29 4 SOC,AR Energy
Holdings AG

Zaur Qurbanov K 20 4

Ziba Mustafayeva Q 25 2

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin resmi garari olmadigi taqdirde, Misahide Surasinin Uizvliylinin miiddati avtomatik olaraq uzadilir
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Giris Diirlist idaraetmao

Azarbaycan Investisiya Holdingi (AIH)

AIH dovlaet miuiassisalarinin idareetma sistemlarinin

tokmillasdiriimasi, soffafligin artirlmasi Vo
faallyyoetin samaraliliyinin giclandiriimasi maqgsadile
yaradilmis  publik  hiiqugi  sexsdir.  Holdingin

mandatina doévlete mexsus sirkatlorin, elece do
idaraciliyine verilmis dévlat miulkiyyatinds olan digar
qurumlarin fealiyyatine nezaret daxildir. Holdingin
osas vazifelorinden biri do bu miassisalarin
beynalxalqg Idaresetma ve faaliyyat standartlarina
uygunlasdinimasi yolu ile maliyya dayanigliiginin ve
raqabeat qgabiliyyetinin gliclendiriimasidir. Azerbaycan
Investisiya Holdingi rehbarliyi altinda olan sirkatlarin
morkozlasdirimis  nezarat  mexanizmlerine  ve
milli  strateji prioritetlora  uygun olarag faaliyyet
gOstarmasini ve uzunmiddatli dayer yaratmasini
tomin edir.

Otraf mihite tosirlorin
minimuma endirilmasi

Samaoralilik
Gostoricilori

Insanlara gayg!

Miisahide Surasi

Misahide Surasi giclii  korporativ idareetmanin
desteklonmasinde  ve  Sirketin  uzunmiiddatli
davamliiginin tamin edilmasinde mihim rol oynayur.
Sura noezaret funksiyasi c¢ergivesinde SOCAR-
In  strateji  istigamatlerinin  hazirlanmasini  ve
tosdiqini  dastekleyir, hamcinin  strukturlasdirlmis
giymatlondirma  mexanizmleri  vasitesile  Idare
Heyaotinin foallyyatine nazarati hayata kegirir.

Bundan alave, sura korporativ strukturda bas veron
dayisikliklarin, térema misssisalarin  rehbarliyine
dair qgerarlarn  ve diger teskilati qgerarlarin
idarsetma prinsiplerine ve amsaliyyat ehtiyaclarina
uygun olmasini temin edir. Sura soffaflig ve daxili
hesabatlligin giclandiriimasi  maqgsadile risklarin
idare edilmasing, habelo toloblora uygunluqg ve daxili
audit funksiyalarinin tagkil olunmasina nazaret edir.

Sura osas maliyya ve fealiyyat siyasatlorini
tosdiglemakle biznesin davamliiginin gorunmasina,
maliyye intizaminin giclandiriimasine ve terafdas
inaminin  artinlmasina  tdhfe  verir  SOCAR
idareetmoaya totbiqg olunan bu feal ve kompleks
yanasma oasasinda davamliigla baglh global
goOzlentilere cavab veron dirustlik, effektivlik ve
masuliyyatli biznes prinsiplerine sadiqglik nimayis
etdirir.

Miusahide  Surasi  Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti terafinden vezifeyea tayin edilon ve
vazifaden keanarlasdinlan yeddi lzvden ibaratdir. Hor
bir lizv ¢ il middatina tayin olunur ki, bu da Sirkatin
strateji nozarotinin davamliigini ve effektivliyini tamin
edir'. Suranin terkibi va mandati milli ganunvericiliyin
teleblerine, hamcinin  SOCAR-In  uzunmiddatli
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strateji hadeflarine uygundur ve 6ziinde sabit ve
masul idareetmanin shamiyystini aks etdirir. Sura
zvleri enerji, maliyys, bank igi, tahsil, vergi, investisiya
vo tikinti sahslerinde mixtelif pesokar tacriibayo
malikdirlar.

2024-cli ilde Misahide Surasinin  terkibinds
dayisiklik bas vermemisdir. Sedr en azi li¢ ayda bir

defe Misahide Surasinin iclasini ¢agirir ve iclaslara
sodrlik edir.

SOCAR-In Misahide Surasi Sirkatin Nizamnamaesina
uygun olaraqg Miuisahide Surasi terafinden teyin
edilmis Uzvlerden ibarat U¢ is¢i komitanin faaliyystine
nozarat edir. Bu komiteloar Audit Komitasindan,
Toyinat ve Mikafatlandirma Komitasindan va
Strategiya ve Investisiyalar Komitasinden ibarstdir.

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

Idare Heyati

Sirkatin  strateji meqgsadlerine nail  olmaq Ugilin
on effektiv yollarin muayyanlosdiriimasi, mivafiq
foaliyyatlorin teskili ve onlarnn icrasina nazarstin
tomin edilmesi Idare Heystinin osas vazifslarini
toskil edir. Sirketin Nizamnamasine osasen, Idare
Heyati SOCAR-in prezidentinden, iki birinci vitse-
prezidentdan ve on iki vitse-prezidentden ibaratdir.
Prezident eyni zamanda Idare Heystinin sadri
gisminde faaliyyat gdsterir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 21 iyul 2022-ci |1l tarixli, 3376 némrali
Sarancami ilo Révsen Neacaf Azarbaycan Dovlat Neft
Sirkatinin prezidenti tayin edilmisdir.

Hesabat ilinde Idare Heysti 11 lizvden ibaret
olmusdur ki, onlarin 18%-ni qgadinlar, 82%-ni ise
kisilor toskil edir. Namizadlerin irali siriilmasi ve
toyinati prosesi milli ganunvericiliyin talablarine uygun
olaraq heyata kegirilir, Sirkatin strateji prioritetlori
ilo emaliyyat ehtiyaclan arasinda uygunlug temin
edilir, effektiv liderlik vo inkliiziv temsilgilik 6n plana
cokilir, eloco do strateji nazaretin davamli idaraetma
bazasina inteqrasiya olunmasi nazare alinir. 2024-ci
il arzinde Idare Heyatinin torkibinds hec bir dayisiklik
bas vermamisdir.

Toyinat ve  Mikafatlandirma  Komitesi  Sura
saviyyesinde Maliyya Seqgmenti tarafinden idare

olunur. Bununla | bels, “SOCAR-da Semaralilik
Gostoricilorinin - Idare  Edilmesi  Prosesi” adli
sonadin  5.3.4-cii beandine  asasen, rshber

iscilorin  miukafatlandinimasi dérd esas semaralilik
gOstericisine gore miayyan edilir: Maliyya, ©maliyyat,
Toahlukesizlik ve Davamlilig, Teskilat va Madaniyyat.
Bu struktura esasen, ESG ile bagli aspektlor
(messlen, davamliig ve madsniyyst) icragilarin
faaliyyatinin  qgiymatlandirimesi  metodologiyasina
daxil edilmisdir vo kompensasiya ilo bagh gerarlarda
miayyan deracada nazars alinir.
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Audit Komitasi

SOCAR-IN IDARDETM®
ORQANLARININ
KOMITOLORI

Audit Komitasi SOCAR-In daxili audit siyasatini va
strateji istigamatini muayyanlosdirir. Komita daxili
audit planlarini tesdigleyir ve sirket daxilinde onlarin
effektiv icrasina nazaret edir. Komite hamcinin daxili
nazarat sisteminin glicloendiriimasina dair tévsiysaler
verir vo risklerin idare olunmasi proseslarinin
tokmillosdirilmasi  magsedile mivafiq idareetma
organlarina takliflor teqdim edir. Komite hamginin
SOCAR-da va onun struktur vahidlarinde shamiyyatli
maliyye-eamaliyyat risklorine mearuz qalan sahaelori
muayyanlasdirir, onlarin maqgsadydnli monitoringini
aparir va risklarin effektiv sekilde azaldilmasini tamin
edir

CO;* Ruslan Slixanov

® israfil Memmadov

® Emin Hiiseynov
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Toyinat va Mikafatlandirma Komitasi

Toyinat ve Mikafatlandinimasi Komitesi SOCAR-
In  Misahide Surasinin  ve icragi rahbarliyinin
foaliyyatinde davamliligi temin edir. Komite Misahids
Surasinin, rahbearliyin ve diger iscilerin fealiyyatini
miintezam va obyektiv sakilda giymatlondirir.

Komite effektiv kadr siyaseti isloeyib hazirlayr,
adaletli emakhaqq ve mikafatlandirma sistemlarini
muayyenlaesdiri, elace da rehbar iscilor ve
Iscilor Uc¢ln Ixtisasartirma ve Inkisaf Iimkanlan ile
yanasl, sosial desteyin verilmesini do temin edir.
Komite hamcginin  SOCAR-In  Nizamnamasindan,
Qaydalarindain ve digar daxili korporativ senadlardan
irali geloen masalalerin halli ile masgul olur

@ Anar Axundov

® Emin Huseynov

Strategiya ve Investisiyalar Komitosi

Strategiya ve Investisiyalar Komitesi SOCAR-
In investisiya  calbediciliyinin  artinlmasina  ve
uzunmiddetli deyerin yaradilmasina téhfe verir.
Komita sirkatin maliyye va igtisadi faaliyyatinin strateji
uygunlugunu ve effekiiv sakilde planlasdinimasini
tomin edir.

Komite hamgcinin prioritet sahelori miayyenlasdirir,
osas investisiya layihalerini secir voe SOCAR-
In maliyyo ve operativ fealiyyatini yaxindan izloyir.
Komitade hamcinin monitoringin naticalarine asasen,
maliyya naticalarinin takmillesdiriimasi va davamli
artimin dastekloanmasi Ug¢lin miuvafiq tedbirler taklif
olunur. Komite dividend siyasati vo diger maliyye
bolgtst  ile  bagl tovsiysler veri, SOCAR-In
Nizamnamasina ve daxili gaydalarina uygun olaraq
strateji-maliyya masalalorinin halli ile masgul olur.
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Risklorin idars Edilmasi Komitasi

Risklarin Idare Edilmasi Komitasi Qrupun Risk Istahasi
Boayanatini (RAS) hazirlayir ve zeruri hallarda miivafig
dizalisleri daxil etmokls, yoxlanimasi Ugln Audit
Komitesine, tesdiq lcin ise Misahide Surasina
taqdim edir. Komite eyni zamanda Qrup Riski Xaritasini
isloyib hazirlayir, risklarin monitoringi ve nazareti tzro
masuliyyat bdlglisiine dair tdvsiyalar verir, hamin
tovsiyalori yoxlanma ve tesdiq Uglin taqdim edrr.

Komite korporativ risklerin vaziyyati va hayata kegirilon
risk idareetma tadbirlorinin effektivliyi barads riiblik
hesabatlari tesdigleyir. Komita hamginin strateji
magqgsadloerin hayata kegmaesina tasir edon risklorin
azaldilmasi tgtin tadbirlar misyyanlasdirir, xtisusi risk
masalelerinin daxili qaydada idare olunmasi ve ya
yuxari rohbarliys, Audit Komitesine ve ya Misahids
Surasina catdinlmasi barede gerar gebul edir.

Bundan olave, @ Komite  xlisusi  bacariglara
(modellesdirma, aktuar hesablamalar, IT vo s.) malik
olan iscilari vo ya mistaqil ekspertlori daha derin risk
tahlillerinin apariimasina celb edir. Komits gabul edilmis
risklorle SOCAR-In Risklorin Idare Edilmasi Siyasati
vo Strategiyasi arasindaki uygunluga davamli olaraq
nazarat edir.

GRI Mazmun Tominat Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

Kadrlarin idare Edilmasi Komitasi

Kadrlarin Idare Edilmasi Komitesi ixtisas kvotalarinin
tonzimlanmasi ve namizad arizalerinin tasdiqi de
daxil olmagla, milli va beynslxalq teqatd programlari
corcivesinde tayin edilmis salahiyystlor vo osas
kadrlarla baglh gerarlarin idare olunmasini temin edir.
Komits hamc¢inin iscgilarin  fealiyyatinin giymatlon-
dirilmasi ve mikafatlandirma sistemindaki dayisikliklari
nazardan kegirir va mivafiqtdvsiysler hazirlayir. Bundan
olave, Komita SOCAR-In t6roma miuassisalorinds
Is¢i  heyatinin  sayinin artinlmasi  ve toskilati-
struktur dizeligleri ile bagl sordulan qgiymatlondirir.

Kadrlarin Idare Edilmesi Komitesi isci qiivvesinin
optimallasdirimasina dair takliflori nezerden kecirir vo
zororli is soraiti ilo alagedar emak haqqi emsallarinin
artinlmasina uygun olan vazifalerin siyahisini tasdiglayir.

Komite, hamc¢inin, amakdaslarin daxili sorgularinin
naticelari asasinda isc¢i toecriibasinin artirlmasina
yonalmis  toklifleri  arasdinr, 6z  selahiyyatlori
gorgivesinde  SOCAR-In  prezidentine  miivafiq
tovsiyelor teqdim edir. Komite bu c¢erciveds s
vaxti standartlarini nazerden kecirir va tasdiglayir,
elece da iscilerin térome miiessisalordon Bas ofiss
toyin edilmasi ile bagll miracistlori giymatlondirir.

Bundan elave, Komitainsanresurslariilo bagligararlarin
gobulu proseslarinin tekmillasdiriimasi istigamatinde
tadbirlor gorir ve SOCAR-In  daxili normativ
sanadlerine, hamg¢inin prezidentin  gdsterislorine
uygun olaraq diger kadr masaslalarini idare edir.

"/ SOCAR

Satinalmalar Komitasi

Satinalmalar Komitasi satinalma prosedurlarinin
movcud normativ telebloera uygun olmasini temin
edir, satinalma ile bagl yaranan mibahisalori
holl edir va tachizatgi siyahilarini tesdigleyir ve ya
onlarin tasdiqi Ugln mivafiq ssalahiyystler verir.

Komita miayyan olunmus selahiyyatlori gargivesinda
satinalma strategiyalarini, istirakgi siyahilarini ve tender
naticalarini, o climladen mallarin, islerin va xidmatlarin
misabigadankanar satin  alinmasini  tasdigloyir.
Bundan slave, Komite Gmumi miqavile dayarlorinin
artinlmasina icazs verir vo struktur bdlmaler arasinda
satinalma proseslorinin alagalandiriimasini tamin edir.

Komits zeruri hallarda miqavilenin yekunlagsmasindan
ovval satinalma proseduralarini dayandira biler. Komita
normativ baza asasinda metodologiyani, telimatlari ve
prosedur senadlarini gebul edir. O, hamginin satinalma
grupunun nizamnamalarini tasdiglayir va satinalmalarin
samaraliliyinin artinlmasi magsadile struktur bdlmaler
uglin fardi sealahiyyat hadlerini  miayyenlosdirir.

Bundan basga, Komite miayyan edilmis salahiyyat
hadleri daxilinde xarici tachizatcilarla ve podratcilarla
gorgive migavilelerinin baglanmasina icaze verir. D9ger
secilmis takliflor hesablanmis satinalma dayarindan
ohamiyyetli deracade farglenarsa, Komite satinalma
naticelerini lagv eds ve talab olundugu halda yeni
satinalma proseslorinin tatbigini temin ede biler.
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RISKLORIN IDARS
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DAVAMLILIGA NOZARST
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Sirkat daxilinde davamliliq ve risklerin idars edilmasi
strateji uy@unlasmani, faaliyyatin etibarliigini  ve
uzunmiddetli  dayanighgr temin  edoen coxpillali
idaraetma strukturu esasinda hayata kegirilir.

Musahide Surasi an ylksak soeviyyoade risklerae
nozarotin  Umumi c¢argivasini  miayyanlosdirir ve
sirkatin risk idareetmo prosesina mivafiqg yanasmanin
totbig edilmasi Ug¢lin davamliig magsadlarina uygun
olan aydin istigamatler gosterir. Sura bu vezife
corgivasinda risklerin idare edilmasi siyasatini ve
Risklorin Idare Edilmasi Komitesinin Nizamnamasini
tosdigleyir, hemg¢inin  komitenin  daimi  Gzvlerini
toyin etmokls idarsetma prosesinde fasilesizliyi ve
tocriiboni temin edir.

Bundan slave, Miuisahide Surasi Azerbaycan
Investisiya Holdingi tersfinden miisyyan edilmis
9SG giymatlondirma metodologiyasinya
osaslanaraq SOCAR-In Idare Heyatinin korporativ
davamliig ©SG-lerini miayyanlesdirerak davamliliq
mexanizmine birbasa nezaret edir. Bu 9SG-ler
segment rahberlari vasitesile bitiin teskilatda tetbiq
olunur ve davamliliq strategiyalarnnin effektivliyine dair
muvafiq tovsiyalerin verilmasina sorait yaradir.
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Davamli takmillesdirmeni dasteklomak magsadile
colb olunan kenar maslehatgilor davamlilig Gzre
9SG-lorin  effektivliyine dair maslehat ve taminat
verirlar.

Bu nazarat funksiyasini tamamlayan Audit Komitasi
Misahide Surasinin nazdinds fealiyyet gOsterarok
risk idareetma effektivliyinin artinlmasinda mihim
rol oynayrr. Komite Sirketde ve onun téreme
muiassisalarinde maliyya va qeyri-maliyya risklorinin
yliksalo bilacayi sahsleri miiayyanlosdirir ve Idare
Heyotine sistemin glclendiriimasine xidmat eden
maqsadyonli tovsiyaler teaqdim edir.

Bu qgarsiligh slage sayesinde Audit Komitesi strateji
nazarat ilo amaliyyatin icrasi arasinda kérpl rolunu
oynayir va idareetma prioritetlori asasinda konkret
risk aleyhina tadbirlerin hayata keciriimasina kdmak
edir.

Idare Heysti risklorin idare edilmasi lizro giindslik
faaliyyatlorin icrasina vea monitoringine masuliyyat
dasyir. Bu vezifelor Risklerin Idare Edilmasi
Komitesi (RIK) vasitesilo heyata kecirilir. Komite
muiayyanlasdiriimis  risklerin  mitemadi  sokilde
nozarden kegirilmasini, zaruri hallarda diggets
catdirimasini, elece do Sirkatin strateji planlasdirma
sistemina inteqrasiya olunmasini temin edir.

Risklerin idare Edilmesi Komitesi hemcinin malumatli
gorarlart  destakloyon ve taskilati hesabathlid
glclandiran risk malumathligi madaniyyatini tesviq
edarok sbbalararasi emakdashga serait yaradir.

Bu idarsetma organlarinin slagelendirilmis foaliyyati
iglim tesirlorinden tutmus sosial ve etik masalalare
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gader davamliigla bagh risklerin vaxtinda miayyan
olunmasini ve effektiv sakilde idare edilmasini teamin
edir. Bele ¢oxsaviyyali yanasma sirketin yaranmaqda
olan risklero c¢evik cavab vermak qabiliyyatini

gliclandirmakle yanasi seffaflq ve masuliyyatli
rohbarlik vasitesile  maragh tereflorin  etimadini
da mohkamlendirir.  Neticede, bu mexanizmler

sirkatin davamli inkisaf ve masuliyystli korporativ
davranisla bagli uzunmiiddaetli baxisini dastaklayir.

Sirkatin etik davranigsa ve etibarli normativ bazaya
olan sadiqgliyini desteklomak meaqgsadile 2024-cii ilde
taleblera uygunlugun idaraciliyi shamiyyetli deracads
glclandirilmisdir. Hiquqg ve Uygunlug Segmenti
torofinden, segment rehbarinin neazareti altinda
asagidaki siyasatlor hazirlanmisdir:

Biznes Etikasi ve Davranis Kodeksi

Korrupsiya, Cinayat yolu ilo alde edilmis emlakin
legallasdirnimasi, Cinaystlerin maliyysloesdirilmesi ve
Vergiden Yayinma ile Miibarize Siyasati

Qlobal Sanksiyalar Siyasati
Maraglarin Togqusmasi Siyasati

Sosial  Xarakterli
Sponsorlug Siyasati

Sarmayslor, Xeyriyyagilik ve

Hor bir siyasetda sirkatin etik biznes tocriibelorine
ve davamli icma alagalerinae dair masuliyyati 6z aksini
tapmisdr.

Bu siyasatin ilkin versiyalari tamamlandiqdan sonra

Hesabatin
asaslari

"/ SOCAR

rosmi yoxlama ve tesdiq Ulgln Misahide Surasina
toqdim edilmisdir. Idare Heyati eyni ilde toklif
olunan senadlari tesdigloyerak icra tesabbisi
ilo nazarat funksiyasi arasinda uyQunlug nimayis
etdirmisdir. Bu siyasi prinsipler tesdiglendikdan
sonra Sirkatin emsaliyyat ve uygunlug fealiyyatlorini
istigamatlondirmak tgin Idare Heyotina
gondarilmisdir.

Hiqug ve Uygunlug Segmentinin rehberi daxili
idaroetmo qaydalarina ve siyaset telablorine uygun
olaraq Sirket prezidentine mitemadi sokilde birbasa
hesabat verir. Bu birbasa hesabatverma mexanizmi
soffafig artinr, uygunlugla bagh riskler haqqinda
molumatlarin vaxtinda catdinlmasini temin edir ve
korporativ rehbarliyin  an yiliksek seviyysalerinds
hesabathhgi giclandirir.

Bu siyasatlorin Sirketin genis idareetma bazasina
inteqrasiya  edilmasi  hiquqi  ve  reputasiya
risklerine garsi dayanighgi ve masuliyystli biznes
davranisina olan sadigliyi giclendirir. Bu tedbirler
etik standartlarin desteklonmaesi, terafdas inaminin
artinlmasi ve butin faaliyyet sahelerinds telablers
uygunlugun temin edilmasi istigamatinde gdsterilon
saylerin miihim hissasini toskil edir.

Sirkat heg bir siyasi foaliyyat ve ya lobbigilikle masgul
olmur. SOCAR bu saha ile baglh har hansi yerli
vo ya beynalxalg tesebbislorde istirak etmoemisdir
vo bu istigametde dovlet organlarn ile mizakireler
aparmamisdir.
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Dovlet Siyasatinin Miidafiesi ve Tabligi

SOCAR milli siyaset bazasinin davamli inkisaf ve
enerji kegidindaki mithiim rolunu geabul edir. SOCAR
dovlet neft sirkati olaraq dovlat siyasstinin ve miivafiq
gaydalarin islenib hazirlanmasi Gg¢iin milli ve regional
organlarla feal emakdaslig edir. Bu siyaset ve
gaydalar Sirkatin biznes foealiyyati ilo Azerbaycanin
iglim ohdalikleri, Paris Sazisi vo BMT-nin Dayaniqli
Inkisaf Magsadlari (DIM) arasinda uygunluq yaradrr.

Masuliyyatli ~ Tebligat  Prinsipleri.  SOCAR-In
siyasata yanasmasi geyd olunan prinsipler asasinda
formalasir:

SOCAR siyasat tagebbislarinin asas istigamatlarini
aciq sokilde beyan edir, milli prioritetloro ve
beynalxalq davamliig magsadlarine uygun galmayen
har hansi lobbigilik fealiyyatindan ¢akinir.

Strateji magsadlare uygunlug:

Sirkatin - siyasat  movgeyine  asasen,  enerji
somaraliliyinin  artinlmas;, IEYQ  emissiyalarinin
azaldilmasi ve temiz enerji sahasina investisiyalarin
artinlmasi  kimi uzunmiddstli  strateji hadafloer
dasteklanir.

Maraql taroflarin istiraki:

SOCAR inkliziv ve elma osaslanan siyasatin
formalasdinlmasini tesviq edir, iglim ve atraf mihit
masalalerinin  hallinde akademik dairalarle, qeyri-
hékumaet teskilatlan ile ve beynalxalq terefdaslarla
omakdasliq qurur.

|darsetmaya noazaret:

SOCAR-In rohberliyi strateji tebligat mdvzularini
nozardan kegirorak onlarn korporativ dayarlers,
karbonsuzlasdirma  maqgsadlerine ve  terafdas
gOzlantilerine uygun olmasini tamin edir.

112-130 131-135 136-143
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Milli Siyasatin Tebligatinda SOCAR-In Rolu

SOCAR dovlet siyaseati proseslorinde asagidaki
istigamatlor Gzrs istirak edir:

lglim ganunvericiliyi, metan emissiyalarinin idars
olunmasi ve asagl karbonlu inkisaf strategiyalari
Uzro Azerbaycan Hokumati ile apanlan texniki
maslehatlagsmalar;

Yeni programlarla bagh adaletli kegid masalalerinin ve
strateji tosirlarin giymatlandirilmasi tizre nazirliklorarasi
Is¢i gruplarninda istirak;

UNFCCC corcivesinde milli IEYQ inventarinin
hazirlanmasi ve hesabatliig prosesine tdhfs veron
malumatlar ve tacriibaler.
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2024-ci ilde do SOCAR davamli inkisaf istigamatinda
azmkar sokilde Irelilomays davam etmisdir. 2023-ci
ilden etibaran Sirket Milli Enerji Sirketi va dayanigli enerji
tochizatcisina gevrilmoak istigamatinda kecide baslamisdir.
SOCAR bu ilkin merhslede aydin kegid strategiyasi
toqdim etmokle milli neft sirketi kimi faaliyyatini davam
etdirmakdadir.

Sirkatin strateji magsadi 2050-ci ile gader “xalis sifir”
emissiya profiline malik olan, aparici milli enerji sirketina
cevrilmakdir. Bu 6hdalik global iglim magsadlari ile sakilds
uzlasir ve beynalxalq enerji taloblarina cavab verir.

SOCAR-in transformasiya prosesi daxili siyasatlorin
uygunlasdiriimasi Vo davamliliq idaragiliyinin
tokmillosdiriimasi yolu ile dasteklenir. Sézligedan todbirlar
Sirkatin iglim ve enerji kegidi lzro yol xaritesinin asasini
toskil edir vo bu hesabatin mivafig bélmslerinda atrafli
sokilde tasvir edilmisdir.

SOCAR iglim fealiyyeti ve davamlliq Uzre strateji
Ohdsliklar ¢argivesinde 6z foealiyyetinds iglimle bagl
izlomak

iralilayiglori maqgsadilo  esas  samaralilik
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gostaricilerini (8SG) isleyib hazirlamis ve tetbiq etmisdir.
Hesabat doévrinde Sirkat “CO, emissiyalan”  Gzro
yeni ©SG-lari teqdim etmisdir. Bu gostericiler IEYQ
emissiyalarinin intensivliyini ifade edir ve onlarn daha
daqiq idare olunmasina imkan yaradir. Bu ©SG-ler
hartarafli daxili giymatlandirme aparildigdan ve SOCAR-in
strateji davamliliq prioritetlori ilo uygunlasdirldigdan sonra
Misahida Surasi terefinden resmi olaraq tasdiglenmisdir.
Gostaricilor tesdiglandikden sonra korporativ saviyyali
Olcti meyarn kimi gabul edilmis, Sirkatin dmumi faaliyyat
monitoringi  sistemine inteqrasiya edilmisdir. Bununla
da, emissiyalarin azaldilmasinda saffafliq, hesabatliiq ve
davamli tekmillesdirma daha genis yer almisdir.

9SG metodologiyasi SOCAR-In  eosas emaliyyat
foaliyyetlari ilo birbasa alageli olan emissiyalara fokuslanr.
Kasrin yuxari hissesi istixana effektine sebab olan CO,
emissiyalarinin imumi miqgdarini (kilogramla) gésterir. Bu
emissiyalar “upstream” ve “midstream” emaliyyatlarinda
omolo gelon "Ohate 1" ve "Ohate 2" emissiyalandir.
Belalikla, Sirketin nazarsti altinda olan esas amaliyyat
sahalorde emissiyalarnn dl¢ilmesi lgln aydin ve ardicll

O

Qaz masalinin
sondirilmasi
Yaxinlagmasi

136-143

Hesabatin
osaslari

“Upstream” Segmentinde
Metanin Intensivliyinin Sifira
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yanasma tetbiq edilir.

9SG kasrinin maxracinds isa Azerbaycanin “upstream”
segmentindaki  karbohidrogen  hasilati  ve  Turkiys
aktivlerindski  “downstream”  segmentinin  istehsali
gostarilir. Bu gostericiler neft ekvivalenti bareli ile (BOE)
qiymatlandirilir.

Basga sozle desok, hesablamalara kesfiyyat-hasilat
amaliyyatlari, neft ve qgazin nagli, hamginin neft-
kimya omsaliyyatlart naticesinds yaranan emissiyalar
daxil edilmisdir. Buraya “upstream”, “midstream” vo
“downstream” amaliyyatlari daxildir, lakin yalniz "©Ohate 3"
emissiyalar istisna edilir.

Bu maqgsadyonli yanasma SOCAR-In eotraf mihitin
mihafizesi  istigamatinde  birbasa karbon izlarinin
izlonilmasi ve azaldilmasi 6hdaliyini aks etdirir. Segilmis
metodologiya hem  beynalxalg davamliigla bagh
go6zlentiloere, hem da 31 dekabr 2023-ci il tarixinedak
qlivveda olan daxili korporativ idarsetma standartlarina
uygunlasdinimisdir

Xalis Sifir Ohdalikli
Milli Enerji Sirketi
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SOCAR dovlet neft sirketi olaraq 6z etik dayerlarini
ganunvericillyo  uygunlug ve korporativ masuliyyat
prinsipleri esasinda formalasdinr. Bu prinsipler Sirkatin
idaroetmo praktikasinin asasini  taskil edir, ganunun
aliliyine hérmati temin edir ve bitiin faaliyyet sahslarinds
yiksok pesokar davranis standartlarinin tetbiq olunmasina
tohfo verir.

SOCAR-In  Misahide Surasi siiretle inkisaf edaen
sonaye mihitine uygunlasmaq megsadile 2024-ci ilde
bir sira yeni sanadler tesdigloemis ve onlarnn icrasina
baslamisdir. Homin senadlore SOCAR-in Biznes Etikasi
vo Davranig Kodeksi, Maraglarin Togqusmasi Siyasati,
Qlobal Sanksiyalar Siyassti, Korrupsiya, Cinayat yolu
ilo olde edilmis amlakin legallasdirimasi, Cinayatlorin
maliyyelasdiriimasi ve Vergiden Yayinma ile Mibarize
Siyaseti, Sosial Xarakterli Sarmayeler ve Sponsorluqg
Siyasati daxildir.

Pxunbdar, o comladan
SOCAR-n slika nomralan lscezar

va komupsiaya gang Hediyyclar
whlaririn pozulmas: hallan haggnda
hagginda melumatandrma =t uncdart
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Qeobul edilmis bu yeni siyasetlor SOCAR-In daha
yiksok etik standartlara olan sadigliyini bir daha niimayis
etdirmis, toskilatin butévliylni temin etmis, elece deo
Sirkatin isglizar niifuzuna ve ya etik dayarloere xalol gatiran
potensial tohdid ve risklerin qarsisini effektiv sokilda
almisdir.

SOCAR-in yeni qgoebul ediimis Biznes Etikasi ve
Davranis Kodeksinda Sirkatin magsadlerine nail olmagq,
davaml inkisafi desteklomak, elece do Azerbaycan
Respublikasinda daha genis comiyyatin va sirkat iscilorinin
rifahina tdhfe vermak Ulciln bitln terefdaslarin goézladiyi
davranis normalari ve standartlar tesbit edilmisdir.

Hesabat doévriinde Kodeks barede malumatlar daxili
veb-platformalar ve telimler vasitesile verilmisdir. Bu
yanasmaya osasan, yeni isa qgobul olunmus iscilerdan
tolob olunur ki, mivafiq Kodeks ile tanis olduglarini
ve onun prinsiplarine riayat edaceklerini yazili suratde
tosdiglesinler.

FahoarVazifelam
Farriz od kain Vo lami s
IDiua Diiganca) haggnda

Stand art

Clobal Sanksiyalar
Siyanali

Taraiglikve acamiyywl
seckn, clecs da
korpormi kartlann
isbindes hagginda

| T .
o=t LI BT L

Rlarsglann
Toqgugmam Syasati

Hesabatin
osaslari
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Bundan basga, mévcud emeakdaslara mealumat verilmisdir
ki, onlar taleb olunan telimi basa vurdugdan sonra bir il
orazinde Davranis Kodeksinin middsalarina uygunlugu
tasdigleyen sertifikatlasmani imzalamalidirlar.

ovvalki Biznes Etikasi Macasllesindon forgli olaraq,
yeni Kodeksdoe bitin iscilera samil edilon Gmumi
vazifelorlo yanasi, rehbar sexslor icilin alave ohdaliklar
do miuayyanlesdiriimisdir. Bundan basqga, senads
iInsayder malumatlar, cinayat yolu ile alde edilmis amlakin
legallasdirlmasina ve cinayatlorin maliyyslaesdiriimasina
garsi mibarize, vergiden yayinmanin garsisinin alinmasi,
beynalxalg ticarat mahdudiyyatleri, insan hiquglan ve
diger sahalari shats edan yeni miiddaalar daxil edilmisdir.

SOCAR-In etik davranis va teleblare uygunlug sistemini
tonzimloyon osas sonad Biznes Etikasi ve Davranig
Kodeksidir. Bununla yanasi, onun middsalarindan irsli
goalen xiisusi movzular Uzro bir sira daxili senadler ve
slyasoatlor do mévcuddur.

Biznas Teraideglan, o
Birnes Etilnsiva Davrang comriasdan T-:-:-I'i:l:u:ll:.hr.h
Kisdakai v Midmerd
Fodrabglarndan
Girlamier
aoonl Xaraktark
Somuyaler, Xayrpyecilk Faan Huguglan e
v Sporsofug Siymseb Eyparal
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TOLOBLORS® UYGUNLUQ

SOCAR-In daxili uygunlug gaydalarinin
tokmilloesdiriimasi istigamatinde davam eden proses
gorgivesinda, 2024-cl ilde Hadiyysler, Dylencaler,
Hovaslondirmeler, Qonagperverlik ve Qonaglama
Uzre yeni Siyasetin ilkin versiyasi  yoxlanilma va
tosdiglenma liciin Misahide Surasina teqdim
edilmisdir. Bundan basqa, hal-hazirda 1ki yeni
prosedurun hazirlanmasi ve daxili tatbiqi Gizre hazirliq
islori davam edir. Homin proseduralann 2025-ci ilde
tamamlanmasi goézlenilir:

1.Uygunlugun Kompleks Ekspertizasi (Due Diligence)
Proseduru. Bu Prosedur «Qarsi teraflorin Yoxlaniimasi
hagqinda» Standarti (2012-ci ilden giivvedadir) avaz
edacok;

2. ESOCAR-in Etika ve Uygunlug Uzre Yardim
Xotti vo Qisas Tedbirlerine qarsi Teminatlara dair
Proseduru. Bu Prosedur «Pozuntular, o climledan
SOCAR-in  Etika Normalart ve Korrupsiyaya
garsi Taleblarinin  Pozulmasi Hallan haqgqinda
Maolumatlandirma Sistemi» Standartini avez edacak.

Moxfi vo Sexsi Malumatlarin Qorunmasi

SOCAR konfidensial ve fordi  melumatlarin
gorunmasini  biznes etikasinin asas komponenti
kimi  prioritetlosdirir.  Sirket hessas malumatlarin
qlvvede olan qanunvericilya ve gabaqcil global
tocriibalora uygun olarag qgorunmasinin vacibliyini
gebul edir. SOCAR Konfidensial informasiyanin ve
fordi malumatlarin gqorunmasi lizre Siyasatini gabul
etmisdir. Bu siyasat Sirkatin fealiyyat gostoerdiyi bitiin
yurisdiksiyalarda hiiqugi-normativ talablera, hamginin
genis gobul edilmis tévsiyelora tam uygunlugu tamin
etmoak Uglin hazirlanmisdir. Siyasat senadi 5 avqust,

2022-ci il tarixinde Miisahide Surasi terafindan resmi
olaraq tesdiglenmisdir.

Bu siyasat hamin vaxtdan etibaron SOCAR-in biitin
faallyyat sahsloerinds tatbiq olunur va daxili uygunluqg
sistemlerine inteqgrasiya edilir. Siyasat sanadinds
konfidensial va fordi malumatlarin novleri, elecs
da onlarin gorunmasi Uclin mivafig gaydalar ve
masuliyyet masaleleri tesbit edilmisdir. Senadde
hemcinin teleblera amal edilmesine noazarat vo
Siyasatin  miintezam sakilde nazarden keciriimasi
proseduralari verilmisdir.

Korrupsiyaya Qarsi Miibarize

SOCAR, Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyina 9sason muiayyan edilmis
korrupsiyaya eleyhine mibarize prinsiplerini  ve
toloblorini, biznes etikasi standartlarnni, beynalxalq
normativ-hiiquqi aktlari, elece da xarici &lkelarin
ganunlar ve gabaqcil beynalxalq tecriibsler asasinda
korrupsiyanin bitin formalarina garsi déziimsuzlik
yanasmasini tetbiq edir.

Sirkat bu 6hdeliya uygun olarag 2012-ci ilden
etibaran quivwads olan avvalki siyasatin ovazine
Korrupsiyaya, Cinayat yolu ile alde edilmis amlakin
leqallagdinlmasi,  Cinayatlerin ~ maliyyalasdiriimasi
va Vergiden Yayinma ile Mibarize lizre yeni Siyaset
hazirlamis ve 2024-cl ilde tetbiq etmays baslamisdir.

SOCAR bu siyasati hayata kecirorak tatbiq olunan
ganunvericiliys, beynalxalqg prinsiplere ve qlivvads
olan diger hiiquqi taleblera uygun olaraq korrupsiyaya
garsi mibarizays ve soffafigin artinlmasina yénalmis
hartarofli daxili normativ baza yaratmisdir.

Bundan basqa, yeni gebul edilmis Biznes Etikasi
vo Davranisi Kodeksinds, habels veb-saytda
ictimaiyyata aciglanmis ayrica senadde SOCAR-

In biznes terafdaslar, o climleden tachizatcilar,
podratcilar ve xidmat teminatcilarindan gdézlentiler
aydin sokilde miieyyan edilmisdir. SOCAR-In etika
vo uygunluga dair pozuntularin bildirilmasi Ugilin
yaradiimis “Qaynar Xatt” foaliyyatini tanzimloyan
standartin Azarbaycan va ingilis dillerindaki versiyalari
sirkatin resmi internet sahifesinds ictimalyyste taqdim
edilmisdir.

SOCAR Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Seroncami ilo tesdiq edilmis “Korrupsiyaya qars
mibarizenin giclandiriimasine dair 2022-2026-ci
illor Ggtin Milli Faaliyyet Plani"na uydun olaraq, 2024-
ci il Uzre tadbirlor planini hazirlamig, tasdiglomis
vo Azarbaycan Respublikasinin Korrupsiyaya qarsi
Mibarize Komissiyasina teqdim etmisdir. Hamin
planda ise qobul prosesinds soffafligin artirimasi,
ictimal nazaret mexanizmlarinin tetbiqi, malumatlihgin
artinlmasi, amakdaslar Ug¢lin korrupsiya aleyhins
mibarize Uzro telimlerin toskili, elace da korrupsiya
risklorinin giymatlandirilmasi ve idars edilmasi Uzro
goriilan tedbirloer 6z aksini tapmisdir. Bundan basqa,
iin  sonunda komissiyaya ve Nazirlor Kabinetino
hoyata kecirilmis tadbirlor barade hesabat teqdim
edilmisdir.

2025-ci ilde yeni tedbirlor planinin tasdigi ve
icrasi nazarda tutulur ve naticelora uygun olaraq
aidiyyeti qurumlara hesabat taqdim edilacakdir.
Bununla vyanasi, SOCAR-in korrupsiyaya garsi
mibarize istigameatinde faaliyyeti barade malumatlar
ictimal informasiya kanallari vasitasile ictimaiyyato
catdinimisdir.

Hesabat dovriinde SOCAR-in struktur bdlmalerinds
korrupsiya hallari askar edilmamigsdir. Sirkat daxili
nazarat mexanizmlorinin va uygunluq proseduralarinin
effektivliyini artirmaga, taskilatin bitiin saviyysalerinda

"/ SOCAR

diristlik ve  seffafllg  prinsiplerini  gorumaga
sadiqgdir. SOCAR-In korrupsiyaya qarsi déziimsiizliik
slyasotine ciddi sakilde riayat etmasi gabaglayici ve
maariflondirici tadbirlerin ugurla hayata kegiriimasina
téhfo verir.

Korrupsiyaya Qarsi Miibarize
Foaliyyatinin Osas Prinsiplari

Korrupsiyaya qarsi
d6zimsuzlik

lyerarxik baryerlarin
olmamasi

Cazanin Qagcilmazhig:
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Maraq Togqusmasinin Tenzimlanmasi

SOCAR marag togqusmasinin qarsisini almagq
magsadile iscilerin  sexsi  maraglarinin  sirkatin
foallyyotine mane olmamasi ve qerarlarin gabulu
prosesinds obyektivlyl pozmamasi lcgln xususi
sistem totbiq etmisdir. Iscilorin terafdas ve ya reqib
sirkatlore olan maragini gizletmemasini tamin etmak
magqgsadile davamli nezaret mexanizmlari hayata
kecirilir. 2014-ci ilden etibaran muvafiq malumatlarin
toplanmasi lclin maraglarin togqusmasi haqqginda
bayannamalar tetbiq olunur ve bitiin misyyan
edilmis ve ya potensial hallar faktiki miinagiseye ve
ya korrupsiya tecriibesine c¢evrilmo riskine asasen
qgiymatlandirilir.

2024-ci ilde Maraglarin Togqusmasi Siyasatinin
hayata kecirilmasi ile alagadar olaraq, potensial hallar
Uzre giymatlondirmalerin apariimasi tg¢lin SOCAR-
in Bas ofisinde «xisusi is¢i qrupu yaradilmisdr.
Siyasetde nezerde tutulmus middealara uygun
olaraq, iscilor Ugilin xiisusi ve yarmillik bayannams
formalari, is¢i olmaq Uglin miracist edan namizadlere
ise malumat aciglama formalari hazirlanaraq Sirkatin
daxili sebakesinde yerlasdiriimisdir. Bundan solave,
SOCAR Groupa daxil olan miiessiselorde analoji
is¢i gruplarinin yaradilmasi ve mivafiqg bayanname
formalarinin tatbiqi bareda gostariglor verilmisdir.

Etika ve Uygunlug Risklarinin Idars Edilmasins Tatbig
Olunan Yanasma va Hesabatliliq

SOCAR masuliyyastli idareetmays daha giicli sadiglik
nimayis etdirerak etik risklarin misyyanlasdiriimasi
ve aradan qaldiriimasi ti¢clin formal mexanizmlar
yaratmisdir.

Sirket diristlik ve soffafliq standartlarini  tetbiq

Otraf mihite toasirlorin
minimuma endirilmasi

Soamaoralilik
Gostoricilori

Insanlara qayg!

etmak Uglin etika va uygunlug risklarini miintezem
sokilde  qgiymatlondirir. Bu  giymatlondirmaler
misayyon edilmis nezarat mexanizmlori asasinda
aparilan yoxlamalar ve risk giymatlondirmalarinin
vasitosilo dasteklanir. Prosesin osas alstlorindan
biri do “Korrupsiyaya Qarsi Mibarize Sisteminin
Qiymatlandirilmasi Metodologiyasi lzre Standart”dir.
Bu standartda nezaret tedbirleri, yoxlamanin
planlasdirimasi, hesabatliliq, gorar verma
mexanizmleri va diizaldici tedbirlor de daxil olmagla
asas Iistigamatlor va giymetlandirma Usullar 6z aksini
tapmisdir. Standartin esas meqsadi korrupsiyaya
garsi mibarize prinsiplerine effektiv nazaret etmak,
antikorrupsiya sisteminin semaralilik gd&stericilarinin
monitoringini aparmaq ve Sirket daxilinds korrupsiya
risklarini minimuma endirmakdir. Standartin tatbiqi
potensial zalifliklorin ve uygunsuzluglann vaxtinda
askar edilmasina sarait yaradir. Qiymatlandirmalarin
naticelari sanadlesdirilir ve daxili nazaret sisteminin
tokmillosdiriimasini  istigamatlondirir. Bu yanasma
SOCAR-in etika va uygunlug risklerinin idars
olunmasi strategiyasinin asasini toskil edir va davamli
inkisafi dasteklayir.

SOCAR strukturlasdirlmis uygunlug programlar ve
korporativ. malumatlandirma mexanizmlari vasitesile
etik hesabatlhg temin edir. Sirkatin talebine asasen,
bitin isciler Biznes Etikasi ve Davranisi Kodeksiilo
tanis olduglarini 6z imzalan ile tesdiglemalidirler.
Iscilor eyni zamanda Kodeksin  prinsiplerine
no deraceda sadiq olduglarini tesdigleyan illik
sertifikatlasmadan  kecmalidirlor.  2025-ci  ilde
SOCAR bitiin emakdaslara ve diger maraqgl teraflors
olcatan olacag Yardim Xattini yaradacaq ve qisas
todbirlorine garsi teminatlara dair Proseduru tatbiq
edacok. Bu Prosedur Sirkstin daxili sebakasinds
yerlasdirilacak, malumatlarin teqdim edilmasi, gabulu,

GRI Mazmun Tominat Hesabatin '
Indeksi beyanati osaslari ) SOCAR
arasdirlmasi, malumat veranlerin gorunmasi ve Korporativ Etika, Telablara Uygunluqg, Korrupsiyaya

hesabat verma mexanizmlarini tenzimlayacakdir.

Korporativ melumatlandirma kanallar, o cimledan
ovvalki «Qaynar Xatti» ovezloyacek «Yardm Xatti»
anonim molumatlandirma platformasi ve xisusi
elektron pocgt Unvani SOCAR-In resmi internet
sehifesinde (https://socar.az) yerlosdirilacak.
Istifadacilorin malumathligini  artirmagq meagsadile bu
resurslarla yanasi izahli malumatlar da yerlosdirilacak.
Prosedurun middsalann  miqgavile 6hdsliklarinde
nazoerds tutulmus teleblere uygun olarag SOCAR
ilo miqgavile sasasinda foealiyyat gobsteran soxslors
do samil olunacaq. Bu tedbirlor etika va uygunluq

ilo bagh narahatlq doduran masalelerin ortaya
cixarlmasi  Uclin  soffaf ve tohllkesiz mihitin
yaradilmasina xidmat edir.

SOCAR  hesabat  dovri  erzinde  movcud
kommunikasiya kanallan vasitesile daxil olmus

miracietlorin ~ vo  melumatlarin  gabulunu  ve
emalini davam etdirmisdir. 2024-ci ilde md&vcud
«Qaynar Xatt» platformasi vasitesilo daxili va xarici
manbelarden Umumilikde 23 sikayat daxil olmusdur.
Sikayatlor Sirkatin faaliyyatinin bir nega istigamatlari
ilo bagl narahatlq doguran mixtalif maosalelori
ohate etmisdir. Har bir miraciet Sirketin etika veo
uygunluq risklerinin  idars edilmasi proseduralarina
uygun olaraq diggetle giymatlandirilmis, arasdirmalar
obyektiv sakilde apariimis ve naticaler asasinda fordi
cavablar teqdim olunmusdur. Zeruriet yarandigda
misayyon edilmis problemlorin aradan qaldiriimasi
Ugln dizealdici ve profilaktik tadbirlor goérilmusdir.
Bu tacriibaler soffaflig, hesabathlig ve davamli
tokmilleasdirma madaniyystinin formalasmasina téhfe
verir.

Qarsi Mibarize (izre Telimler ve Maariflondirme

SOCAR bitiin teskilati seaviyyslarinde korporativ
etika, telablero uydunlug ve korrupsiyaya qarsi
mibarize ile bagh malumathhg artirmagq maqgsadile
strukturlagdirilmis talim programlari hoyata
kecirir. Bitlin emakdaslar ve yeni iscilor Sirkatin
Korrupsiya, Cinayat yolu ilo olde edilmis emlakin
leqallagdiriimasi, Cinayatlorin maliyyslesdiriimasi ve
Vergiden Yayinma ilo Mibarize Siyasati, Maraglarin
Toqqusmasi Siyasati vo Biznes Etikasi ve Davranis
Kodeksi ilo tanis olurlar. Uzbeliz ve uzaqdan
(onlayn) kegcirilon tslim sessiyalarinda Kodeks ve
slyasetlorin middaealari, tetbiq olunan prosedurlar va
omaokdaslarin lzerine disan masuliyyet sahsleri izah
edilir.

2024-ci ilde SOCAR-da 6lke basgisinin tasdiq etdiyi
“Korrupsiyaya qarsi mibarizenin gliclendiriimasina
dair 2022-2026-ci iller Ggin Milli Faaliyyat Plani"na
uygun olaraq xisusi talimlar kegirilmisdir. Bu talim
sessiyalar “Korrupsiyaya Qarsi Davranis Modeli”
kurikulumu asasinda teskil edilmisdir. Telimda gerar
gabul edan 627 emokdas! istirak etmisdir. Talimlorin
effektivliyi giymatlendiriimis, alde olunan naticaler
osasinda gsalecek programlarin takmillosdiriimasine
dair tévsiyaler hazirlanmisdir.

2025-ci il tGgin SOCAR tarofindan yeni foaaliyyat
plani hazirlanmis ve daha genis telim tesabbislori
nozorde tutulmusdur. Yenilonmis Biznes Etikasi voe
Davranisi Kodeksi, habelo yeni uydunlug siyasatlori
Uzro talim sessiyalarinin kegirilmasi planlasdirilir.

Davranis Kodeksinin Pozulmasi Hagqginda Malumat

2024—cl ilde SOCAR-da Biznes Etikasi ve Davranis
Kodeksi ile bagl he¢ bir pozuntu fakti qgeyds
alinmamisdir.
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SOCAR ISO 31000 ve COSO standartlarinin
kompleks totbigine asaslanan ve Sirkatin faaliyyat
sahasinde biznes prosesloerine uygunlasdiriimis
ohateli risk idareetma sistemini tatbiq etmisdir.
Bu yanasma SOCAR-in strateji magqgsadlarini ve
uzunmuddatli dayanighh@r destakloyarok daha effektiv
vo strukturlu risk idareetma prosesinin tetbigine
sorait yaradir. SOCAR her iki beynalxalg standartin
glclu teroflorini bu sistemdsa birlagdirarak risklarin
idaro edilmesi prosesinin  bitlin  merhalsalerinda
(agkarlanma ve  giymetlondirmaden  baslayaraq
prioritetlosma, Risklorin idars edilmasi todbirleri vo
nozaratde saxlaniimasi, monitoring ve hesabathga
qoedear) effektivliyi artirr.

Rasmi olaraq tasdiglonmis ve 2024-ci ilds tatbiq

Sakil 15. Risklarin idare Edilmasi Faaliyyatinin
Teskilati Strukturu
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Indeksi bayanat osaslari SOCAR

edilmis yeni metodologiya SOCAR-In miixtalif risklori
idara etmak imkanlarini daha da giiclendirmisdir.

Qorarlarin gebulu  proseslerine  risk  barade
malumatlliq madaniyystinin formalasmasi SOCAR-
In soffaflig, hesabatliiq ve faaliyyetin uzunmiiddatli
sabitliyina olan sadigliyini nimayis etdirir.

Sirket  bitiin  fealiyyat  sahalerinde  amaliyyatin
dayanighgini temin etmoak magsadile glcli risk
idareetma bazasi yaratmisdir. Bu proses vahid
metodologiya ve daxili hesabat verma standartlarini
tosbit eden Bas ofisin Risklorin idare Edilmesi
Departamenti  (RIED) terofinden  slagslendirilr.
Struktur bélmeler ve téreme miassiselor mitemadi
olaraq Bas ofise risk hesabatlar taqdim edirlar (Sakil
15).

Proses inteqrasiyasini  giclendirmak magsadile
RIED ikinci miidafio xatti funksiyalari ile smekdasliq
edir vo risk sahibloerina effektiv daxili nazarstlorin
saxlanilmasinda dastok gdstarir.

Bu ikinci midafie xattini Risklorin Idare Edilmasi
Departamenti ve har bir tdroma miessisade toyin
olunmus risk miitexassislori toskil edir. RIED risklarin
néviindan ve xarakterinden asili olaraq, Otraf
Miihit, Uygunlug, Informasiya Tahliikasizliyi, eloce da
Saglamlig ve ©mayin Tahllikesizliyi sobaleri ile birge
risklerin giymatlandirmasini hayata kegcirir. Bu ¢arpaz-
funksional yanasma SOCAR-in potensial risklori
prognozlasdirmaq, idaro etmak ve vaxtinda cavab
tadbiri gérmak imkanlarini gliclendirir (Sakil 16).
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Sakil 16. Risklerin Idare Edilmesi Prosesinds Ikinci
Miidafie Xatti lizre Masul Vezifelor
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SOCAR risklerin idare edilmasi proseslarinde mihim
rol oynayan Insidentlorin Idare Edilmesi Sistemini
yaratmisdir. Bu mexanizm gelocakde oxsar hadisalerin
garsisini  almagla yanasi, reallasmis risklora dair
malumatlarin vaxtinda ve deqiq sokilde toplaniimasini,
tohlilini vo miivafiq terefdaslara ¢atdirilmasini tamin edir.

Reallasmis risklar barade toplanilan melumatlar gelacak
risklorin tohlili ve strateji planlagsdirmasi Uglin etibarli
menba rolunu oynayir. Insidentlorden Syrenilon dersler
sistemli sakilde risklorin idare edilmesi praktikasina
integrasiya olunur, faaliyyet sahalerinin davamli sakilds
tokmillesdiriimesine téhfe verir, eloce do teskilat
daxilinde Umumi tehlikesizlik ve idareetma madeniyyati
formalasdirir.

SOCAR qobul edilmis risk saviyyasinin korporativ
magsadlera uygun olmasini temin etmak {gcin Risk
Istahasi Bayannamasi (RIB) isleyib hazirlamis ve tatbiq
etmisdir. Bu beayanname SOCAR-in tasdiglonmis
korporativ  strategiyasina ve  mivafig  segment
strategiyalarina uygun olaraq muayyanlosdirilmisdir.

Bu ¢arcivanin bir hissesi olarag, ©sas Risk Gostaricilori
(©RG) miisyyan edilmis ve korporativ magsadlars uygun
sokilde xabeardarliq ve limit hadlari tayin olunmusdur.

Erken xebardarliqg signallarinin verilmasi va risklorin
foal sokilde idare edilmasi lg¢lin ©ORG-lerin miitemadi
monitoringi aparilir.

SOCAR davamliig hesabatinin hazirlanmasi zamani
miayyon edilmis asas movzulara uygun olaraq, riskle

bagll yanasmalan strateji planlasdirma proseslorine
inteqrasiya edir. Qiymatlondirma zamani toplanan
malumatlar ESG maqgsaedlerine ve  uzunmiddatli

Ohdsliklora potensial tesirlori

istifada olunur.

giymatlondirmak {cin

_GRI Mazmun
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Toanzimlema va uygunluq riskleri taerefdaslarin dayisen
g6zlentilerini ve global yeniliklari nazers almagla tahlil
edilir. Risklerin idara edilmasi sisteminin davamliliq
prioritetlori il uygunlasdinimasi daxili cavabdehliyi
glclendirir voa maragh tareflarin inamini artirir.

SOCAR yeni tehdidlerin (masalen, kibertshliikssizlik va
iglimla bagh riskler) qarsisini almagq maqgsadils cavab
todbirlerini vaxtinda ve effektiv sakilde hayata kegirmoak
uglin 6z alstlerini ve tacribslerini mitemadi olaraq
tokmillosdirir. Bu yanasma sirkatin soffafliga, saglam
idaroetmoya voe foal nazarste olan sadigliyini nimayis
etdirir.

iqlim Risklarinin Strateji Planlasdirma ve Risk Istahasina
Inteqrasiyasi

lglim risklerinin SOCAR-In strateji planlasdirma va risk
istahas! sistemina inteqrasiyasi sirketin uzunmiiddatli
davamliigla bagll yanasmasinin mihim hissesins
cevrilmisdir. Iglim riskine qgarsi saglam strategiyalar
sirketin mévcud dekarbonizasiya tesabbisleri ile yanasi,
biznesin davamliiginin  temin edilmasinde  miihim
ahamiyyat kasb edir.

lglimle bagl risklerin maliyya ve amaliyyat sabitliyina
artan tasirini nazera alaraq, sirket lUzra iglim risklarinin
idare olunmasi Uglin mivafiq programin hazirlanmasina
xarici maslahatgileri celb edilmisdir. Qiymatlondirma
ham fiziki, hem dekecid risklari nazers alinmis, SOCAR-
In denizde va quruda heayata kecirilon amaliyyatlarina
xtsusi diggat yetiriimisdir.

Programin hazirlanmasi zamani asas zaif cehastlorin va
omaliyyat asiliiglarinin  miayyenlesdiriimasi maqgsadils
muxtslif biznes vahidlerinin niimayandaslari ile sistemli
musahibaler aparilmis ve maraql teraflorin foal istiraki
tomin edilmisdir. SOCAR-in riske meruz qgalma

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

saviyyelarini kontekstlosdirmak va gabaqcil tacribalari
muisyyanlesdirmak Uglin hemkar sirketlarle miigayiseler
aparilmis ve global enerji sektoru Uzro tendensiyalar
tohlil edilmisdir. Investor goézlentilerine ve inkisaf edan
normativ bazalara uygunlugu temin etmak lgin ESG
institutlarinin yanasmalar ve TCFD prinsiplari nazerdan
kecirilmisdir. Mixtelif fealiyyet sahelerine masul olan
soxslorle aparilan misahibaler “upstream”, “midstream”
ve ‘“downstream” segmentlori Uzro iglim risklarinin
uygunlugunu daha darinden anlamaq imkani vermisdir.
Toplanan msalumatlar esasinda muayyanlasdiriimis
cavab tedbirleri qrup seviyyesinde hazirlanmisg, iglim
dayisikliklorine garsi davamliig planina daxil edilmisdir.
Olave olaraq, iglim riskinin azaldilmasi ile bagh konkret
gerarlar hazirlanaraq daha genis risk idarsetma
gorgivasina inteqgrasiya edilmisdir.

Bunlara ssenari  tahlili, yenilonmis korporativ risk
reyestrlori  vo uzunmiddatli strateji ve maliyys
planlasdirmasina inteqrasiya daxildir.

Hoyata kecirilon toedbirlor hem aktivler vo ham taskilat
saviyyasinde davamliigi  gliclendirearek SOCAR-In
muxtalif iglim ssenarilori Uzroa hazirhgini  destakloyir.
Bu yanasma iglimle baglh milahizelerin ayri massale
kimi deyil, miassissa miqyasinda nazera alinmasini
vo Iidareetme-planlasdirma prosesloarine tam sakilde
integrasiya olunmasini temin edir. SOCAR inteqgrasiyali

yanagsma  c¢orgivasinde  fealiyyetin  dayanighgini
glclendirmayi, maragh teroflorle soffafigi artirmag
ve uzunmuddstli, davamli dayerlorin yaradilmasini

hadefloyir. SOCAR-In iglim ve enerji kegidi lizra tatbiq
etdiyi yanasmalar risklor ve onlarla bagh tesirilorin
azaldilimasina ydnalmis tesebbuislardan irali gelir ve
SOCAR-In mévcud mévqgeyi ile uygunlasdirilir.
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Emal Miessisalerinde Qazalar ve Planlasdirimamis
Dayanmalar

SOCAR-In (zlesdiyi esas omesaliyyat risklerindan
biri do emal miessisalorinde bas veron gaza hallar
vo  planlasdinimamis  dayanmalardir.  Yanginlar,
avadanliglarin siradan ¢ixmasi ve mexaniki nasazliglar
kimi hadiseler istehsalat emaliyyatlarinin gisman ve
ya tamamile dayandirimasina sabab olar biler. Bunun
naticesinde sirkatin shamiyyetli amaeliyyatlar, maliyye
va niifuzu ile bagh muxtslif fosadlar yaranir.

2024-cii ilde SOCAR bele hadisslerin basverma
ehtimalini  giymetlandirmis, emalin miqyasini ve
muirokkabliyini  nezare alarag, bele hadiselori
gacllmaz hesab etmisdir. Potensial tesirlor muxtalif
koskinlik daracesina (masalon xesarat, atraf mihitin
cirklenmasi, uzunmiddatli dayanmalar, maliyye itkilari
va s.) malik olur.

SOCAR bels risklari azaltmaqg maqgsadile texnoloji
avadanliglar tgilin nazarde tutulmus esasl temir ve
texniki xidmet programlarini ciddi seokilde heayata
kecirir, istehsalat ve istismar sahslerinde miayyan
edilon texniki xidmat ehtiyaclarini ise operativ
sokilde aradan galdinr. Bu feal yanasma avadanliq
nasazliglarinin vo dayanmalarin basverma ehtimalini
ahamiyyatli dereceds azaldir.

SOCAR-iIn  risk istahasi sisteminde texnoloji
tohliikesizlik qgaydalarinin pozulmasina, elece dao
insan saglamhgmina ve atraf mihite zerar vurmagq
potensiall olan faaliyystlora qarsi sifir tolerantliq
prinsipi 6z oksini tapmisdir. Bu ¢argive gazalardan
va planlasdinimamis dayanmalardan irali gelen bitiin
risklorin yiksak diggatle ve ehtiyatl sokilde idare
edilmasini temin edir.

Qazma Prosesinde Catinlik Yaradan Hallar ve

Qozalar

Otraf muhito tosirlorin
minimuma endirilmasi

Soamaoralilik
GOostoricilori

Insanlara gayg!

Qazma amsaliyyatlari 6ziinemeaxsus amaliyyat risklari
yaradir; bunlara quyunun nezarastde saxlanmasi
ilo  bagl c¢etinlkler ve avadanlig nasazliglan
daxildir ki, bunlar hem gazalara, ham deo ciddi
omaliyyat gecikmalorine sebab ola biler. 2024-
ci ilde bels risklorin bas verma ehtimali ¢ox ylksak
giymatlendirilmis, gazma faaliyyatlorinin ¢ox tahlikali
olmasi xisusile vurgulanmisdir. Mimkiin fesadlar
miuxtalif kritik tosirloro (masalan xasarat, atraf mihitin
cirklonmasi, aktivlerin itirilmasi, maliyye fosadlari ve s.)
malik olur.

SOCAR bu risklerin azaldilmasi meaqgsadile ciddi
omaliyyat-nazarat toedbirlori hayata kegirir. Belo
todbirlore zerurat yarandigda slave quyu agzinin
(gbvdesinin)  genislendirilmasin, gazma msahlulu
parametrlarinin davamli sekilde yoxlaniimasini, gazma
mayesinin sixhginin layin seraitine uygun olaraq
daqiglikle secilmasini ve sementloma planlarinin
icrasini aid etmak olar. Sirket hemcinin sementloma
omaliyyatlari zamani ddvri tazyiq saviyyaloerina nazaraet
edir, palcigin c¢okisini ve asqarlari  taleb olunan
saviyyoda saxlayaraq quyunun sabitliyini tamin edir,
elace do geoloji dayisikliklorden yaranan diferensial
tozyiq tasirlorini minimuma endirir.

SOCAR gazma amaliyyatlarinda texnoloji tehlikesizlik
va saglamliq teleblerine cavab vermak dciin “sifir risk
istahas!” prinsipini tatbiq edir. Sirket is¢i heyatinin
tohlikasizliyini ve otraf mihitin mihafizasini temin
etmak magsadile yerli qganunvericiliys, gabaqcll
beynalxalqg tocriibelore ve daxili tehlikasizlik
standartlarina tam riayat olunmasini talab edir.

Maliyys Riskinin Idare Edilmasi

SOCAR Osas Risk Indikatorlarini (SRI) maliyys
stimullasdirma ¢ergivasina inteqgrasiya etmisdir. Bu
inteqgrasiya iscilarin yalniz naticeye ydnalmasini deyil,
ham de fealiyyatlorini maqgbul risk hiidudlan daxilinda

GRI Mazmun
Indeksi

Toeminat
bayanati

hoyata kecirmasini tesviq edir va onlarin fordi
magqgsadlarini sirkatin risk istahasi ile uzlasdirr.

Bundan salave, SOCAR maliyye risklarinin idare
edilmasi carcivasinin miihiim hissasi kimi stress
testlorini ve heassasliq tahlillerini hayata kegirir. Bu
tohlillerin ssasinda bazar risklerinin (valyuta, amtas
giymati ve faiz derecesi riskleri) sirketin maliyys
gostericilarine  tesirlari giymatlondirilir, elace deo
risklorin gabaglayici sokilde azaldilmasi ve maliyys
dayanighgi temin edilir.

Risk Madaniyysti ve Talimlari

2025-ci ilde SOCAR beynalxalq saviyyada taninmig
ISO 31000 Risklarin Idare Edilmasi Standartina tam
uygunlasdinimis formal telim programlan taskil edarak
risk madaniyyatinin giclendiriimasi istigamatinda
mihim addimlar atmisdir. Talim programlan yalniz
risklorin idare edilmasi sisteminin osas prinsiplorini
togdim ve izah etmak magsadile deyil, ham do
istirak¢ilar arasinda praktiki anlayisi ve tatbiqi temin
etmoek Uglin hazirlanmisdir. Sessiyalardan sonra
istirakcilarin - mévzunu na dareceds manimsadiyini
vo bu prinsipleri 6z vezife dhdaliklari ¢arcivesinde
effektiv sokilde totbig etma bacangini obyektiv
qgiymetlendirmak Uglin ixtisas imtahanlari kegirilmisdir.

SOCAR misssise daxilinde riskden xabardar miihitin
yaradilmasinda rahberliyin  ahamiyyatini  nazaro
alaraqg, vitse-prezidentlor, mioessise rohbaorlori ve
departament raislori do daxil olmagla Ust rahberlik
Ugln xutsusi telim programlarn hazirlamis ve hayata
kecirmisdir. Bu talim programlari strateji ve operativ
soviyyalorde risklorin idare edilmasi sisteminin
Integrasiyasini giiclondirmis, sirketin “risk istahasi”
prinsiplerine  ve davamliigla bagll maqgsadlarine
uygun olaraq ardicil garar gabul etma tacribalorini
tosvig etmisdir.

Hesabatin
osaslari
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SOCAR belo tesobbislerin sayasinds glicli ve
proaktiv risk madaniyyatinin formalasdiriimasini, riskle
bagh mealumathligin taleblera uygunluq g¢argivesindan
¢cixaraq glndelik biznes proseslarinin torkib
hissasine cevrilmasini temin edir. Sirkat bele hesab
edir ki, malumatl, feal isciler 6n xattden tutmus idars
heyatine gader potensial risklori erken askarlamagq,
effektiv sokilde idare etmoek ve biznesin davamli
inkisafini destaklomek baximindan mihim shamiyyet
kosb edir.

Riskin Monitoringi, Auditi vo Davamli Tekmilloesdirme

SOCAR her il risk profilinin  Gmumi illik
giymatlendirilmasini hayata kecirir vo risklarin idare
olunmasina tatbiq etdiyi yanasmalarn mivafiq sekilde
yenilayir. Sirkat hamginin goezalar, planlasdirimamis
dayanmalar ve qazma oemsaliyyatlan ile bagl
mirokkabloegsmalaer da daxil olmagla, bitiin emsaliyyat
risklorinin effektiv sokilde idara olunmasini temin
etmak maqgsadile tasirazaltma tadbirlerinin icrasina
riblik esasda nezarat edir ve onlarnn effektivliyini
giymatlendirir. Bu miitemadi monitoring tedbirleri yeni
risklorin vaxtinda askarlanmasina ve risklora nezarot
mexanizmlarinin operativ sokilde uygunlasdirimasina
sorait yaradir.

SOCAR foaaliyyatin butovliylini ve uygunlugunu
tomin  etmak moagsadile  akkredite  olunmus
mustaqil Uglincl terof sirkatlor tarafinden kenar
auditlerin kecirilmasini temin edir. Bu auditler ISO
standartlarina cavab veran uygunlug, normativ
tolobler, foaliyyatin bitdvllyl ve maliyye hesabatlhg
da daxil olmagla, genis sahsloeri shata edir. Ciddi
audit prosesi asasinda mistaqil teminat verilir ve
bununla da SOCAR-in faaliyyatinin dayanighlig ve
risk idareetma c¢arcivisi davamli olaraq tekmillasdirilir.
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SOCAR-da innovasiya aydin maqgsads xidmat edir:
bu magsad texnologiya ve effektiv yanasma asasinda
davamli igtisadi inkisafi desteklomakdir. 2024-ci ilds
biz bu 6hdasliyi méhkemlendirerak Ui¢c "downstream"
miassisasini ahate edan dayaryaratma programini
iso saldiq ve "Azeriqaz" ve "Azneft" IB kimi torema
qurumlarla six emokdaslig etdik. Hadaflonmis
omoliyyat takmillegdirmaleri sayesinde program
150 milyon ABS dollarindan c¢ox faktiki igtisadi
tosir yaratdi; burada Tirkiyadeki STAR zavodu 63,3
milyon ABS dollan ile liderlik edir, Azerbaycan uzre
Heydar Sliyev adina Neft Emali Zavodu ise 59,8
milyon ABS dollar hacminda alds edilmis dayarle
onu yaxindan izlayir. Bu tesebbiis SOCAR {izra daha
genis ragemsal va texnoloji transormasiyanin asasini
goymusdur.

SOCAR malumat asasl gerar gebuletma prosesinin
gliclinii nazers alarag, Maliyys, Insan kapitall ve
inkliizivlik segmenti, “Azariqaz” IB ve diger foaliyyst
sahalori lGzre mihim malumatlan birlesdiren,
kompleks aralig malumat platformasi yaratmisdir. Bu
tosoebbilis sadaca olarag melumatlarin saxlanmasi
ilo kifayetlonmayerak, etibarli ve algatan “haqiget
manbayi” yaratmis, daha malumath, daha siratli
ve davamli biznes qerarlarinin gabuluna takan
vermisdir. Platforma hamginin reqgemsal hall yollarinin
artinlmasi ve qgabaqcil analitik yanasmalarin asas
omaliyyat proseslarina inteqrasiyasi li¢clin baza rolunu
oynamisdir.

SOCAR gicli melumat bazasi asasinda qisa
miiddetde dolayl iqgtisadi deyar yaradan gabaqcill
stini intellekt ve analitika tasabbislerini teqdim
etmisdir. ENOM modeli (Karbamid Zavodunun
Enerji Sabakasi liglin xatti optimallasdirma modeli)
elektrik sorfiyyatinin azaldilmasi, buxardan istifadenin
optimallasdirnlmasi  ve  etibarliigin  artinlmasi
sayasinde 5,6 milyon AZN deyearinds vesaits

genast etmoek imkani vermisdir. Texnologiyanin bu
clir magsadyonli tetbigleri sirkatin  faaliyyatinde
enerjinin yeni manzarasini formalasdirir ve regemsal
transformasiyanin nezere carpan faydalanni agiq
sokilde nimayis etdirir.

Ragemsal Innovasiyaya olan 6hdaliyimiz hamginin
birbasa emaliyyat sahalerine de samil olunur. Masal
IzZloma Sistemi kimi alatlor masal qurgularinin real vaxt
rejiminda izlanilmasinae imkan verarak, anomal hallarin
darhal askarlanmasini va proaktiv cavab tedbirloerinin
gorilmasini temin edir. Bununla yanasi, Qabaqcill
Seysmik vo Quyu Mslumatlarinin Vizuallasdiriimasi
Uzro Teatbiq Programi texniki qruplara mirokkab
geoloji melumatlann 2D ve 3D formatlarinda
vizuallagdirmaq imkani verir. Bu yanasma kesfiyyat vo
hasilatla bagli gararlarin gabulunda siirati ve daqiqliyi
ahamiyyatli dereceds artirir.

Roegemsal transformasiyaya dogru seyahatimiz
Tarkiyadaki aktivlerimiz olan Petkim ve STAR
sayasinde daha da suretlonmisdir. Bu senaye
sahslarinds gabagcil Si hall yollari ilk defe sinagdan
keciriimisdir. Petkim-da tetbiq edilon sini intellekt
asash Kreking Avadanliginin Optimizasiyasi layihasi
zavodun EBITDA gdstaricisini 10% artirmagla yanasi,
yanacaq qazi sarfini va CO, emissiyalarini shamiyyatli
derecadea azaltmisdir. Bu ugurlar bizim inamimizi bir
daha dogrultdu: agilh regemsal investisiyalar igtisadi
dayarle yanasi, ekoloji deyer do yaradir.

SOCAR-in  Tirkiyedoki  nailiyystleri  beynelxalq

migyasda da tanindi. Diinya Iqtisadi Forumu
SOCAR-I agrr senaye saholorinde regemsal
texnologiyalar tatbiq edan lider kimi gebul edarak,
Petkim-i neft-kimya sektorunda, STAR-I ise emal
sektorunda ik “Ragemsal Mayak” kimi teqdim etdi.
Davos platformasinda veriloan bu qgiymetli mikafatlar
transformasiya ve davamliliq istigamatinde regemsal

"/ SOCAR

hall yollarinin tatbiginde SOCAR-In oynadi§i aparici
rolun global seviyyada gebul edildiyini tasdiglayir.

SOCAR bu dinamikani davam etdirmek magsadile
2024-ci ilin noyabr ayinda, COP29 caergivesinds
regionda effektivliyin, davamliligin va innovasiyalarn
glclendiriimasi Uglin strateji platforma olan Xazer
Siini  Intellekt Institutunu tesis etdi. Bu institut
SOCAR-In  emealiyyatlarini, Azarbaycanin  daha
genis enerji hadeflarini ve Xezar hdvzasindaki
torofdaslarimizi destoklomakle yanasi, gabaqcil Si
tocriibelarini diinya senayesinin real tetbiq sahaleri
ilo olagalondirmayi hadaflayir. Institut hamcinin
toskilatimizin butiin faaliyyet sahslarinde regemsal
intellektin  sistemli totbiqinin _ndvbati marhalesini

N
Zard

tomsil edir. A

Y, N
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*SOCAR Tirkiye” Elmi-Tedgiqat, Layihalondirma ve
Innovasiya Morkazi an miiasir texnoloji tedgigatlarin
apariimasinda markazi rol oynayir. Alti ixtisaslasdirlmis
laboratoriya ve pilot obyektinden ibarat olan, 1200 m2
orazini shate eden merkaz 2022-2024-cii illar erzinds
miqgavile asasinda 47 layihani ugurla hayata kecirmis
va ya icrasina baslamisdir. Elmi tedgigatlar davamli
texnologiyalar, dévri igtisadiyyatin halli yollar, reqgemsal
transformasiya va proseslarin optimallasdinimasi kimi
sahalori shate edarak SOCAR-in innovasiyaya olan
sadigliyini nimayis etdirir.

2024-cu ilde "SOCAR Turkiye"-nin Elmi Tadgiqgat,
Layihslondirma ve Innovasiya Morkezi ISO 56002
sertifikatini alde edarak, innovasiyalarin idars edilmasi
Uzro beynslxalg standartin tslablerine riayst edan
ilk sanaye muassisasi oldu. “SOCAR Tirkiye” daxili
tokmillesdirmalarls yanasi, universitetlor, texnologiyanin
transferi ofislori vo Avropa lttifaqinin elmi tadgigat
ocaglan ile qurulmus terafdasliglar vasitasile aciq
Innovasiya strategiyalarini inkisaf etdirir, sektorlararasi
omakdasliq sayasinda dolay iqtisadi tasirleri artirir.

*SOCAR Tarkiye"-nin ragemsal gelacayini
formalagdiran “Nessil D" (GEN-D) Programi yeni
istedadlarin yetisdiriimasine ve ndvbaeti nasil reqemsal
ekspertlorin  hazirlanmasina  ydnalmisdir. 2024-ci
ilo godar programi 60 istirak¢i ugurla tamamlamis,
todris planina Generativ Stini Intellekt kimi inkisaf
etmokda olan texnologiyalar da daxil edilmisdir.
Beynalxalq seaviyyeda l¢ nilfuzlu mikafatla taninan
GEN-D Programi uzunmiiddaetli innovasiyalarin ve
raqabatliliyinin temin olunmasi Uglin galaceya hazir
isci qlivvasine SOCAR-in investisiya yatirdigini ayani
sokilde siibut edir.

SOCAR-da innovasiya foealiyyatin samaraliliyinden
kenara c¢ixaraq davamliia olan 6hdaliyimizle six
sakilde slagalendirilir.

*SOCAR Turkiye"-da iglim ydnimliu innovasiyanin
osas istigamatlorinden biri ¢ perspektivli yanasma

osasinda davam  etdirilon  davamh  aviasiya
yanacaglarinin  (DAY) inkisafidir. Bu tesebbiislers
mikroyosunlardan DAY-nin hazirlanmasi uzro

ALGAESOL layihasi; daniz suyunda yetisdirilon
yosunlarin birbasa c¢evrilmasine imkan veron PCMR
texnologiyasi; hamginin  tutulmus CO, Fischer—
Tropsch sintezi vasitasilo DAY-a cevrilmasini temin
edan daxili programlar daxildir.

Otraf muhit yonimli innovasiyalar biotexnologiya,
materialsiinaslig ve karbon konversiyasi sahalarini do
ohate edir. BIOTECH layihasi gabaqcil biotexnoloji
usullan vasitasile kimyavi yiklari ve temizlonms
xorclarini azaldaraq neft-kimya senayesinde tullant
sularinin temizlenmasi ¢lin xarc baximindan semarali
hall yolu taqdim edir. BIOLINK layihasi eyni zamanda
TUBITAK 1509 programi ¢arcivasinde ispan terafdas
Los Masos ilo emekdasliq edarok doévri igtisadiyyat
maqgsadlerine  xidmat edan, bioloji cehatdan
parcalana bilen, biossasli plastik gablasdirmaya
fokuslanmisdir. Bundan basqa, “SOCAR Tirkiys”
daxili tecriibe ve akademik terafdasliglar asasinda
CQOgy-ni metanol, DME va olefinler kimi strateji xammal
ehtiyatlarina ¢evirmak lg¢lin kompleks platformalar
yaradir. 9msaliyyat mikemmalliyine ve regemsal
innovasiyalara gosterilon saylor 2024-cii il STAR Neft
Emali Zavodunun "Turnaround" programi kimi esas
tosabbuislards 6zlinii aydin sokilde gdstermisdir. Bu
prosesda dronlardan va robot yoxlama sistemlarindan
istifadenin artinlmasi teftis muddatini  shamiyyatli
deroceada qisaltdi, amayin tehlikasizliyini giiclondirdi
ve dayanma vaxtini minimuma endirdi. SOCAR
pilotsuz  ucgus vasitalerinin  ve  robotlasdinimis
sistemlarin tatbigi il mihim mearhaloya gadem
goyub, texniki  xidmet emsaliyyatlarinin  “Industry
4.0" texnologiyalarni asasinda dayismesi, elece deo

"/ SOCAR

tohlikasizlik ve effektivliik Uzra yeni standartlarin
yaradilmasi bir daha nimayis etdirilib. SOCAR-In
golacaya baxisi siini intellekti, genis hacmli malumatlari
vo avtomatlasdirmani amaliyyat zencirinin  butin
mearhalslerine (“upstream” segmentinds kesfiyyatdan
baslayaraq “downstream” segmentinde parakande
satisa gadar) inteqrasiya etmakdir. Xazar Siini intellekt
Institutunun ugurla tesis olunmasi ve daxili reqemsal
isci komandalarinin artan potensiali SOCAR-I takca
enerji sektorunda deyil, ham de Xazer regionunda
sanayenin ragemsallasdiriimasi baximindan
lider mdvgeya cixanr. Strategiyamiz  aydindir:
iInnovasiyalardan yalniz enerji kecidine uygunlasmaq
ucln deyil, ham de gelecekdsa dayanigl, effektiv vo
glicli sistemlar yaratmagla bu kegidi formalasdirmaq
Ucln istifade etmak!

41



25-44
Giris Diriist idareetma Otraf mihits tasirlarin Insanlara qayg Samaralilik
minimuma endirilmasi Gostericilari
T e C H I ZAT SOCAR-in hoyata kegirdiyi genismiqyasli
rogemsallasma programi  ¢ercgivesinds, mihim

ZONCIRININ
IDAR® EDILMOSI

SOCAR-da techizat zencirinin idars edilmasi yerli
ganunvericiliys, beynalxalq standartlara ve daxili
normativ-texniki senadlare uygunlasdirimis méhkam
baza esasinda heyata kegcirilir. Sirket Satinalmalar
Komitesinin, ©maliyyatlar, Satinalmalar ve Tachizat
Departamentinin - vo  Kapital Layihaler  (gcin
Xidmetlarin Satin  Alinmasi Departamentinin  faal
istiraki sayasinde foaliyyatin telabloere uygunlugunu
tomin edir.

SOCAR soffafigin  ve  effektivliyin  artinlmasi
maqgsadile  “elektron  tender” portal, analitik
giymatlondirma sistemleri ve “SAP” modulu da daxil
olmagla mixtalif gabaqcil aletlor tatbiq etmisdir.
Bu mexanizmlar adalstli raqabeti asanlasdirir, garar
gabul etma prosesini gliclondirir ve bitiin layihalorde
satinalma proseslarinin izlonilmasini tamin edir.

Mitemadi giymatlendirmalere asasen, SOCAR-
In tachizat zanciri Uzro fealiyyati davamliliq ve
idareetmoa prinsiploring, elaca do yerli vo beynalxalg
standartlarin telablarine cavab verir.

SOCAR tachizat zencirinds idaragiliyini gliclondirmak
Ohdeliyine sadiq qalaraq, satinalmalarin effektivliyini
artirmaq ve techizat sisteminde koklu deayisikliklor
etmak Ug¢ln magsadydnli tasebbisler hayata
kecirir. Sirket Satinalma Komitasinin, Satinalma
Kateqoriyalarinin idare Edilmesi Departamentinin,
Satinalma ©mesaliyyatlarina Dastok Departamentinin
vo Satinalma ©maliyyatlarinin inkisaf ve Mitkemmallik
Departamentinin foal istiraki sayasinda bu faaliyyatin
toloeblora uygunlugunu temin edir.

biznes prosesloerindan biri kimi taninan satinalma ve
tochizat fealiyyetlorinin optimallasdirnimasi magsadile
analitik giymatlendirmalerin tatbiqi nezards tutulur.
Qarsidaki SAP S/4HANA sistemina kecid ile yanasi,
satinalma msalumatlaninin  tahlili, vahid techizatci
malumat bazasinin formalasdirnimasi ve kateqoriya
idaraciliyi metodologiyalarinin tetbiqi asas prioritetlor
sirasindadir.

Bu tesebbislor SOCAR-In toreme miiassisalori
arasinda sinerjinin gliclondiriimasini ve satinalma
omaliyyatlarinin ~ gabaqcil  global  tecriibalera
uygunlasdiriimasini destakloyir. Planlasdirlan analitik
giymatlondirmalar techizat zencirindse saffafigin,
effektivliyin va davamliigin gticlondiriimasinde miihiim
rol oynayacag.

Novbeti bélmads operativ ve roeqgemsal irslilayislorin
korporativ davamliig maqgsadlaerine verdiyi tdhfalar
otrafli sekilde taqdim olunur.

Analitik giymetlandirmalerin  apariimasi gelacekde

asagidaki istigametlorde tekmilloesdirmalera zamin

yaradacagq:

= Kateqoriya idaraciliyinin hayata kegcmasine sorait
yaradan etibarll ve daqiq malumatlarin olds
edilmasi;

= Osas molumat sisteminin tomizlonmasina

hazirlasmagq;

= Satinalma fealiyyatinin optimallagdinimasi ve artiq
xorclorin azaldilmasi magsadile avvelki xarclarin va
sifaris hacmlerinin tahlil edilmasi;

« Inventarin  idare  edilmasinds
effektivliyin artirlmasi;

daqiqgliyin  ve

= Catdinlma middstleri, keyfiyyat ve uygunluq
kimi gOstaricilor esasinda techizatgi faaliyyatinin
sistemli sakilde idars olunmasi.

_GRI Mazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

= Molumatlarin tahlili esasinda tachizat zencirinde
potensial risklerin idare olunmasi (masalen,
tachizatci etibarlihgi, bazar deyisikliklori);

= Molumatlarin ve bazar trendlarinin tahlili asasinda
miassisalorin  galoecak  strateji  ehtiyaclarinin
prognozlasdiriimasi Vo planlasdirmanin
tokmillasdirilmasi.

Satinalma proseslerinin optimallagdiriimasi.

SOCAR istehsalin fasilesizliyini tamin etmak ve neft-
gaz mahsullarina olan talebati garsilamaq magsadils
kompleks logistika va techizat sistemloeri qurmusdur.
Sirkatin techizat emsaliyyatlan semerali prosedurlarin
totbigine, maliyye resurslarinin optimallasdirimasina,
elece da mallarin, materiallarin ve xidmatlarin ylksak
keyfiyyat standartlarina uygun olaragq vaxtinda satin
alinmasina asaslanrr.

Bu sistemlor fasilesiz istehsal dévrlarini destaklomak
U¢cln amaliyyat siratini etibarliigla birlesdirir ve
mantiqi ardicilligla fealiyyat gdsterir. “Upstream” va
“downstream” emaliyyatlari kimi missiya baximindan
mihim ohamiyyat kesb eden sahslerde tachizat
zoncirinin  effektivliyi il Gmumi biznes dayaniglig
arasinda uygunlugun yaradilmasina xiisusi digqget
yetirilir.

Keyfiyyot, operativlik ve qgenastcilliyin integrasiyasi
SOCAR-In satinalma felsafesinin asasini toskil edir.
Bu tarazligin gorunmasi emaliyyat risklerini minimuma
endirmakle yanasi, dinamik bazar telsablerine ¢evik
sokilds cavab vermak qabiliyystini giiclendirir.

Tachizat Zancirinin Davamliliginin Temin Edilmasi

SOCAR bu amaliyyat prinsiplerine asaslanaraq,
bitin satinalma proseslerinds  soffafligi, otraf
mihite qarsi mesuliyyeti ve tsahllkesizliyi prioritet
kimi vurgulayir. Tachizat sistemi SOCAR-In faaliyyat
gOstordiyi  regionlarda misbat igtisadi-sosial ve

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

ekoloji tasirlorin yaradilmasina xidmat edecek sakilde
strukturlasdirilib.

Hoar bir tachizatginin SOCAR-in asas dayarlorins,
etik standartlarina va prinsiplerine cavab vermasi
sirketin asas prioritetlorindendir. Bu telabler birgs
miiessisalore do eyni sakilde samil olunur. Satinalma
prosedurlarinda  tenderin  ilkin  marhalesindan
migqgavilenin icrasina gader bitiin marhalelorda
diristlik ve davamliigin gorunmasini nazardas tutulur.
Sirkatin  gozladiyi naticeleri alde etmak lglin tender
ve miqavile prosesleri zamani dcilnci teraflorin
faaliyyeti miiteamadi sakilda giymatlendirilir.

SOCAR-In gars! toroflorlo miinasibatlori
Satinalmalar Siyasati senadleri, Korrupsiyaya Qarsi
Mibarize Standartlanr ve Qarsi Terafin Kompleks
Qiymatlondirilmasi Uzre  Standart  asasinda
tonzimlonir. Bu mexanizmlar tachizat zancirinin
bitdvliylind temin etmokls yanasi, idareetma vo
davamliligla bagh olan daha genis 6hdalikleri de
Oziinds aks etdirir.

SOCAR soffafigin ve risklerin idare edilmasi
sistemini daha da giiclendirmak magsadile satinalma
ilo baglh normativ sanadlere ve daxili tselimatlara
uygun olaraq strukturlasdinimis Ilkin Kvalifikasiya
Prosedurasi totbiq etmisdir. Bu prosedura osas
meyarlara uygun olaraqg (emsliyyat riskleri, eotraf
muihit ve sosial gostaricilar, icra gabiliyysti, keyfiyyot
teminati sistemleri vo texniki ekspertiza) tachizatcilarin
obyektiv sakilde giymatlondiriimasini temin edir.

Qiymatlendirma prosesinde techizatcilarin innovativ
potensiali, avadanliq, material voe is¢i resurslarinin
olgatanhgi, elocoe do emeyin mihafizesi ve
tohliikesizliyi (©MT) gaydalari nazars alinir.
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Yerli Tochizatcilara Dastak

SOCAR taleb olunan mallarn, materiallarin ve
xidmatlarin satin alinmasinda yerli sirkatlora Ustlinlik
verorak, Azerbaycanin mixtslif sektorlarinin igtisadi
inkisafina  mihim tdhfe verir. Bu yanasma yerli
masgullugunva sanaye potensialiningticlondiriimasinsg,
homcinin milli techizat bazasinin davamli inkisafina
xidmat edir.

Yerli tochizatcilara Ustlinlik verilmasi satinalmanin
planlasdinimasi ve tachizatgilarin secimi proseslarine
sistemli sokilde inteqgrasiya edilmisdir. SOCAR bu
ohdaliyi yerine yetirorak tekce tachizat zencirinin
dayanighgini  méhkamlandirmir, hem do faaliyyat
gOstordiyi regionlarda sosial-igtisadi tasirini artirir.

Yerli resurslarin istifadasini hadafloyen bu strategiya
milli inkisaf maqgsadleri vo ESG prioritetlori ilo tam
uygunluq toeskil edir.

2024-ciu ilde SOCAR-in téreme misassisalori Uzro
todariik xarcleri Umumilikde 5487 milyon manat
toskil etmisdir. Bunun 2417 milyon manati mallarin ve
materiallarin, 3071 milyon manati ise xidmaetlorin satin
alinmasina yonaldilmisdir.

Vasaitin shamiyystli hissesi (4491 milyon manat)
yerli tachizatcilarla amakdashga ayrlmisdir ki, bu
da SOCAR-In yerli biznesi desteklomak ve milli
igtisadiyyatin inkisafina tohfo vermak &hdsliyini aks
etdirir.

Satinalmalarin bu bolgiisi dayar zenciri lizre SOCAR-
In amaliyyat ehtiyaclarinin miqyasini ve muxtalifliyini
nimayis etdirir SOCAR, eyni zamanda, yerli
resurslardan istifadenin va sosial-igtisadi t6hfelerin
artinlmasina xisusi digqgat ayirr.

Sakil 17 2022-2024-cii iller tizre SOCAR Qrup tersfindan yerli tachizatgilara xarclenan vesaitin nisbati (%)
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® SOCAR (Azarbaycan)
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® SOCAR Tirkiye

SOCAR Energy Ukraine
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“*SOCAR Turkiye” tUzre malumatlar sirkatin yeni gruplarina ve malumatin taqgdim olunmasi lglin tetbiq edilon yanasmalara asasan yenilanib.

112-130 131-135 136-143
GRI Mazmun Toaminat Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

Sakil 18. SOCAR (Azarbaycan) tizre mal ve
materiallarin satin alinmasinin asas istigamatlari,
2024, %

11 %

pil

14 %

w

™

2,416,774

28 %

Xammalin satin alinmasi: 1,129,155
Material ehtiyatlarinin satin alinmasi: 678,959

Osas aktivlerin yaxsilagdiriimasi ve satin
alinmasi: 338,132

Diger: 270,528
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Sakil 19. SOCAR (Azarbaycan) lizre xidmatlorin satin
alinmasinin esas istigamatlori, 2024, min AZN ile

14 % ‘
37 %
w

13 % 3,070,713

8 %

(.

24 %

Osas aktivlerin esasli temiri liclin xidmatlor
(vosaitlar): 119,286

oOmaliyyatlar izre diger xidmatlor: 1,137,558
Dasinma xidmatlari: 750,718

Tohllikesizlik xidmatleri: 242,220
Sigorta xidmatlari: 402,948
Diger: 417,982
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Tachizat¢inin Monitoringi ve Yoxlaniimasi

SOCAR teadariikgilerin  giymetlandiriimasi  ve
mahsullarin gebul edilmasi Uzre mivafiq proseslori
muiayyanlesdirmisdir. Sirket har il mal ve xidmet
tominatcilarinin faaliyyatini obyektiv sokilde
giymetlendirmak (cilin esas semaralilik gobstericilori
(©SG) tetbiq edir. Bu gostericiler keyfiyyst, vaxtinda
catdinlma, saglamlig ve emayin tahlikesizliyi Uzre
toleblore riayat, habels atraf mihite tesirin idare
olunmasi kimi meyarlar shata edir. Monitoring prosesi
il erzinde davamli sekilds tetbiq edilir va alde olunan
naticeler soffafigin temin edilmesi, eyni zamanda
tochizatgilarin davamli inkisafinin tasvigi meqgsadile
muivafiqg maraqh taroflarle paylasilr.

Toachizatgillarin ~ herterafli  yoxlaniimasi  prosesi
asagidaki marhalaleri shate edir:

1. Techizat¢inin Yoxlaniimasi Prosesi

SOCAR-da techizatgilarin  yoxlaniimasi  prosesi

“Pre-Kvalifikasiyanin Toskili vo Idare Edilmesi lizre
Tolimat"a (SOCAR-TCH-TMT-002) uygun olaraq
hoyata kecirilir. Bu prosesin maqgsadi techizatgilarn
SOCAR-In teleblering, etibarliiqg standartlarina ve
totbiq olunan senaye normalarina cavab vermasini
tomin etmakdir. Ilkin kvalifikasiya prosesi alti asas
saha Uzra giymatlondirma meyarlarini shats edir:

= Maliyya: Tachizat¢inin maliyye sabitliyinin, 6dema
gabiliyyatinin va risk saviyyalarinin tahlili.

= Tolablara uygunlug ve ganunvericilik: Qanuni
toloblore, etik prinsiplore ve sirkatin  daxili
siyasatina riayatin yoxlaniimasi.

= Tacriba:
foallyyet

Toechizatcinin
tocrlibasinin,

ovvalki layihaler Gzre
tamamlanmis  islerin

Otraf mihite tosirlorin
minimuma endirilmasi

Samaoralilik
Gostoricilori

Insanlara gayg!

miqyasinin va keyfiyyatinin giymatlondiriimasi.

xidmatlarinin
standartlarina

= Keyfiyyat: Techizatcinin mal ve
muayyan edilmis keyfiyyat
uygunlugunun yoxlanilmasi.

= Saglamliq ve amayin tahlukasizliyi: ©mayin
mihafizesi ve tehlikesizliyi tadbirlerinin heayata
kecirilmasi.

= Dtraf mduihitin  mihafizasi: Straf  mihitin
gorunmas! qaydalarina riayat ve davaml inkisaf
prinsiplarinin tetbiqi.

2. Alstler

llkin kvalifikasiya prosesinde istifads olunan sorgu
varagalerinin - mazmunu risk saviyyalarine uygun
olaraq dayisir. Materiallar vo xidmatlor mihimliytine
gbro yuksak, orta vo ya asag risk kateqoriyasina
boliindr. Muvafig olaraq, xisusi risk telsablarine
cavab vermoak Uc¢ln alti mixtalif sor§u veragesi
hazirlanmisdir. Bu anketlor iki név sualdan ibaretdir:

= Qiymatlondirilmis suallar: Bu suallarin sayi risk
saviyyasinden asili olarag miayyan edilir vo 0-dan
3-o gader skala tzroe giymetlendirilir. Bazi hallarda
“Totbiq Edilmir" (T.E.) segimi verilir.

= Macburi suallar: Macburi suallarin sayr da risk
saviyyasindan asilidir. ©ger macburi sual qeyri-
genastbaxs cavabla naticelonirse, sonraki suallar
Uzro olave giymatlondirme apariimadan tachizatci
darhal diskvalifikasiya edilir.

3. Qiymatlandirma

Qiymatlondirma  marhalesinde ilkin  kvalifikasiya
prosesinden  mivaffaqgiyyetle  kegon,  mimkin
olan maksimum balin en azi 50%-ni toplayan ve
biitlin macburi suallara genastbexs cavab veran

GRI Mazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

tochizatgilar SOCAR-In tasdiglenmis tachizatcilar
Siyahisina daxil edile biler. Bundan slave, yilksak
risk kateqoriyasina daxil edilmis tochizatcgilarin faktiki
foaliyyat tacribasini  yoxlamaq maqgsadile sahe
soferlori tagkil oluna biler. Tachizatcilar vaxtasir olaraq
asagidaki cadval asasinda yenidan qgiymatlandirilir:

= Yuksak risk qrupu — an gec 2 ildan bir;

= Orta risk grupu — an gec 3 ilden bir;

= Asagi risk grupu — ehtiyac olduqda.

inkisafi

Tachizatginin giymatlondirilmasi Vo

Table 3. Techizatcinin Yoxlaniimasi

Hodoflor

Hesabatin
osaslari

SOCAR-In Tesdiglanmis
Tachizatcilarin Siyahisina
tochizatcilarin daxil edilmasi
tcin taskil edilmis ilkin

"/ SOCAR

prosesi ESG maqgsadlerini destokloyacek sakilde
strukturlasdirlmisdir. Har il techizatcilar fealiyyat
vo davamliliq gostericilerini aks etdiron 9SG-lor
asasinda giymetlandirilir. Miayyen ¢atismazliglar olan
tochizatgilar moeqgsadydnli inkisaf tadbirlarine calb
edilir. Beloe tadbirlor potensialin giclendiriimasini va
sonraki giymatlondirmalari ehate edir. Bu yanasma
tochizat  zencirinde  masuliyyetli  manbalerden
istifadeya ve  davaml  tekmillesdirmeye  olan
sadigliyimizi gliclendirir.

llkin kvalifikasiya proseslarinin
tokmillasdirilmasi lcilin

zoruri tadbirlarin

hayata kegirilmasi

prekvalifikasiya prosesinin

000000000000000000000000000000000000000000000000

000000000000000000000000000000000000000000000000

000000000000000000000000000000000000000000000000

000000000000000000000000000000000000000000000000

000000000000000000000000000000000000000000000000

000000000000000000000000000000000000000000000000

tatbiqi
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GRI Mazmun Toaminat

OTRAF MUHITIN
QORUNMASI

Otraf mihite tesirlorin  minimuma  endirilmasi
SOCAR-In davamliliq programinin osas
prioritetlorinden  biri olaraq, Sirket prezidentinin
tosdiqg etdiyi “Azerbaycan Respublikasinin Dovlet
Neft Sirketinin (SOCAR) Straf Mihitin Mihafizesi
Uzro Hedofloarine dair Bayanat’da misayyen
edilmis prinsiplore  asaslanir. SOCAR-In  raesmi
internet sohifesinda ictimaiyyat Uglin agiglanmis
bu senadds dekarbonizasiya, resurs va ener|
somaraliliyinin  artinlmasi, yasil  texnologiyalarin
integrasiyasi kimi strateji hadaflor 6z aksini tapmisdir.
Bu senad hamcinin SOCAR-In ekosistemloerin
gorunmasina va seonaye faaliyyatinden irali gelen
manfi tesirlorin azaldiimasina olan sadiqgliyini bir
daha tasdiglayir. S6ziigedan rahbar prinsipler enerji
kecidi, dekarbonizasiya ve atraf mihitin gorunmasi
sahasinde tetbiq etdiyimiz yanasmanin asas
istigamatlorini formalasdirir.

SOCAR-In  dekarbonizasiya programi  enerjinin
effektivliyinin  artinlmasi, berpa olunan enerj
manbaelerinin  inkisafi ve karbon emissiyalarinin
azaldilmasi istigamatinde  qarsiya  qoyulmus
maqsadleri 6ziinde birlesdirir. Sirket bu baximdan
asagl karbonlu texnologiyalara investisiya yatirir,
Shato 1 ve Dhata2 emissiyalarinin azaldilmasi igin

. Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

"/ SOCAR

omaliyyatlar optimallasdinr. Enerjinin  effektiviiyine
yonalmis tadbirlor hemc¢inin emal ve neft-kimya
muiassisalorinin miasirlosdiriimasini ahate edir ki, bu
da olgile bilan emissiya azalmalarina birbasa olaraq
tohfe verir. Bu kompleks yanasma SOCAR-in iglim
dayisikliyine qgarsi davamhligini gliclendirir va sirketi
global enerji kecgidinin foal istirakgisina gevirir,

SOCAR biomuxtslifliyin ~ gorunmasi, tullantilarin
azaldiimasi ve davamli resurslardan istifadenin
tosvigini destakloyan ekoloji tesebbusleri davamli
sokilde hayata kegirir. Sirkatin atraf mihitin idareetma
sistemi ekoloji risklorin monitoringini tamin etmak
ve bitlin aktivler lizre amaliyyat tesirlarini minimuma
endirmak Uglin nazarde tutulmusdur. Bu yanasma
uzunmiddatli hadsfimizi - dayisen iglim seraitinde
masuliyystli faaliyyat gdstermak ve davamli inkisafi
tamin etmoak maqgsadini — dastaklayir.

2024-cii  ilde Enerji kecidi, otraf mihit ve
dekarbonizasiya segmenti 0z amaliyyatlari
corgivaesinde  sirkaetin  ekoloji  aspektlorinin  ve
tosirlarinin giymatlendiriimasini aparmis, asas ekoloji
risk sahalarini  muiayyenloesdirmis ve ahamiyyatli
potensial tosire malik olan fealiyyat sahalari Ulgin
tominat mexanizmlari tatbiq etmisdir.
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(ES) CO, gazini mehsula
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Tutulmasi ve Utilizasiyasi

Enerjinin seamaraliliyi
programlari

“Downstream” segmentinde
gaz masallarinin séndirilmasi
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"Ohato 2" monbaolorinin
barpa olunan eneriji ilo
avazlanmasi

&
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Moadan yanacagini avez
etmak Uglin bioloji gazin
istehsal edilmasi
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SOCAR-In vizyonu global migyasda saerfali,
etibarli va dayanigli enerjin tamin edan milli enerj
sirkatine gevrilmakdir. Sirkat 2024-ci ilin yanvar
ayinda baslanan program c¢argivesinde bitin
aktivleri Uzra fealiyyatini 9 osas Istigamatde
karbonsuzlasdirmag: garsisina moagsad
goymusdur.

4 Avadanlhglarin
elektriklogdiriimasi

=

Metanin azaldilmasi programi/
Sizintinin askarlanmasi ve aradan
galdinimasi (LDAR)

Karbonun Tutulmasi, Utilizasiyasi ve
Saxlanilmasi (CCUS)

R
P

~

ovazlanma

Bu tesabbislor emissiyalarin azaldilmasina ydnalmis
strukturlasdinlmis yanasmani aks etdirir vo SOCAR-In
asag karbona kecid strategiyasinin asasini toskil edir.

2024-cii ilde “SOCAR Green” Birlosmis Oreab
omirliklorinin Masdar sirkati ile Umumi glici 1 GVi
toskil edon ¢ barpa olunan enerji layihasinin icrasi
magsadilo sshmdar sazigleri imzalamisdir. Bu layihalare
Bilasuvarda (445 MVt) ve Neftcalada (315 MVt) giinas
elektrik stansiyalar, elece de Abseron-Qaradagda
(240 MVit) yeristli kiilok enerjisi stansiyasi daxildir.
Homin tesabbisler Azerbaycanin 2030-cu ile gadar
barpa olunan enerji menbalarinde qurasdirlmis gliclin
30%-o catdirlmasi tzra milli magsadlerini dastakloyir
vo SOCAR-In bu istigamatdeki fsal rolunu nimayis
etdirir. Bu qur@ular birlikde har il texminen 2,3 TVi/
saat temiz elekirik enerjisi istehsal edacak, naticeds
765000-0 yaxin ailo tesarrifatinin enerjiye olan telabati
ddanilecek ve eyni zamanda teqribean 943000 ton
CO, emissiyasl azaldilacag. SOCAR, BP sirkati ilo
omokdasliq ¢arcivaesinda Cabrayilda giicii 240 MVt olan
"Sefeq" Giines Elektrik Stansiyasinin tikintisini hayata
kecirir. Bu layithanin magsadi regionun an bdyilik ener
infrastrukturu olan Sengeacal neft-qaz terminalini “Virtual
Enerji Otiirma” mexanizmi vasitasilo elektriklosdirmakdir.
Azarbaycanin isgaldan azad edilmis erazilerine yatinimis
on Iri xarici Investisiya hesab edilon bu tesabbiis
minaqiseden sonraki orazilorde Innovasiya, yasll
barpa ve 6zal sektor liderliyinin inteqrasiyasina parlaq
nimunadir.

“Soafaq” layihasi milli iglim hadaflerine tohfe vermaklo
yanasl, SOCAR-in  emsliyyat  infrastrukturunun
karbonsuzlasdirimasi istigamatinda strateji marhaloni
tomsil edirr. SOCAR 2024-ci ilde prezidentin
direktivi asasinda tasdiglonmis resmi dekarbonizasiya
programini gabul etmis ve uzunmiddetli tesirlorin
azaldilmasi istigametinda hayata kecirilon tadbirlori daha
da giclendirmisdir.

" SOCAR

Program cargivesinde enerjiya genast edan va ekoloji
baximdan tamiz texnologiyalarin ve dayanigh dasinma
tocriibalorinin  tetbiq edilmasi, barpa olunan enerji
manbalarindan istifadenin artinlmasi, texnoloji itkilarin
azaldilmasi ve karbon intensivliyinin asagr salinmasi
nazerde tutulmusdur. SOCAR-In biitliin miisssisalerinde
programin icrasina baslaniimisdir. Bu tedbirlere masal
gazinin tutulmasi, semarali isiglandirma sistemlarinin
qurasdiriimasi, mesolarin barpasi, eloece do logistika
sektorunda alternativ yanacagin istifadesi daxildir.

Saekil 20. Azerbaycanda hayata kegirilon SOCAR -
MASDAR Tarafdasliq Layihasinin bolgiisii (%/QVt)

24 %

44.5 %

31.5%

Bilosuvar GES 445 MW

® Neftcala GES 315 MW

Abseron-Qaradag KES 240 MW
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lglim ve Davamliliq Layihasi

2023-ci ilde SOCAR uzunmiiddatli emissiyalarin
azaldilmasini desteklomek maqgsadile Boston
Consulting Group (BCG) ila birge Iglim ve
Davamliig Layihasinin icrasina baslamisdir. Bu
iki illik tesebblis SOCAR-In amaliyyatlarinda
dekarbonizasiya proseslarinin siiratlondiriimasina
yonalmisdir. Programin asas maqgsadi biitin
amaliyyatlarda davamliligi glclendirmak,
asagl karbonlu biznes modellarini islayib
hazirlamagq, reqgemsal hall yollarini tetbiq etmak
va ekoloji takmillesdirmelere takan vermakls
sirkatin “2050-ci ilo kimi Xalis Sifir Ohdalik”
moagqgsadlerini  destoklomakdir.  Tesabbiisiin
prioritet istigamatlerine asagidakilar daxildir:

= Dekarbonizasiya programinin icrasi;

= "Ohate 1" vo "Ohata 2" inventarizasiyalarinin
hazirlanmasi;

= Sizmalarin agkarlanmasi programlarinin tatbiqi;

= Metan Si platformasinin yaradilmasi va iglim
reytinglerinin inteqrasiyasi;

= Su Vo tullantilarin  idare  olunmasi
strategiyalarinin tatbiqi;

= Asag karbonlu biznes imkanlarinin
arasdirimasi, sirkatin dayaniglihginin
glclendiriimasi va global enerji kegidi yollarina
uygunlasma.

SOCAR-In Dekarbonizasiya
Programi

SOCAR-In Asag Karbon lizre Yol Xaritasinde
osas diqget asagidaki tesir azaltma tedbirlerine
yonaldilib:

Enerjinin semaraliliyinin
artinlmasi ve ekoloji tamiz
texnologiyalarin tatbiqi

=

Olagsli gaz emissiyalarinin
azaldilmasi

CO
12

Alternativ vo barpa
olunan eneri
manbalarinin
istifadasi

IEYQ emissiyalar tzro
hesabatverma ve 6lcmae
imkanlarinin artiriimasi

"/ SOCAR

Qaz sizintisi
manbalarinin aradan
galdiriimasi
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i_!EYQ_EMiSS_iYALARININ
oLcuLMaSI
METODOLOGIYASI

2024-cii ilde SOCAR istixana effekti yaradan
qazlar (IEYQ) Uzre ayliq hesabat sistemini imumi
emissiyalarin idare edilmasi bazasina daxil etmokls
otraf mihitin idare olunmasi prosesini daha da
tokmillasdirmisdir. Bu genis sistem bitiin amaliyyat
bdlmalarini va filiallari ehats edir, eloco da faaliyyat
sahalarinds istixana qazi emissiyalarinin  sistemli
monitoringini, yoxlanilmasini ve hesabathligini temin
edir. Yeni proses al ilo edilan sahvlarin shamiyyatli
deroecedea azaldilmasina, yenilanmis konversiya
amilleari  vo metodologiyalarinin  tatbigine serait
yaratmisdir. Naticoda emissiya ilo bagh malumatlarin
daqiqliyi ve ardiciligr artmisdir.

Azarbaycanda  miteraqqi  texnologiyalarin, o
cimledan dronlarin ve peyk oasasl sistemlarin
totbigi melumatlarin deqiqgliyini daha da artirmisdrr.
Bu yeniliklor avvallor askarlanmamis emissiya
manbalerinin  muayyan edilmasine va potensial
emissiya ocaglarinin xaritesinin daha daqiq sokilds
cokilmasina sorait yaratmisdir.

SOCAR-In birbagsa emaliyyatlardan yaranan "©hato
1" emissiyalari osasen neft ve qaz sektorunun
‘upstream” segmentinde  hasilat, “midstream”
segmentinde neaqliyyat ve ixrac, “downstream’
segmentinda ise emal ve neft-kimya faaliyyatlori ilo
olags teskil edir. Bu marhaleler arasinda “upstream”
segmenti emissiyalarin an vacib menbayi olaraq
galmaqgdadir.

Satin alinmis elektrik enerjisinden yaranan dolayi
emissiyalar da daxil olmagla, "©hate 2" emissiyalari
bir sira senaye sahalorinde hayata kegcirilmis
glclendirilmis enerji samaraliliyi tadbirleri naticesinde
azalmisdir. Azerbaycanda "Ohate 2" emissiyalarini

GRI Mazmun Toaminat Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

toroden osas miessiselora Heydar Oliyev adina
Neft Emali Zavodu, “Azerikimya” Istehsalat Birliyi ve
Karbamid Zavodu daxildir. Bu obyektlor enerji tutumlu
proseslorde elektrik enerjisine olan yiksak telabatla
saciyyalanir.

Segment saviyyasinda apariimis tahlillerde emal ve
neft-kimya omaliyyatlarinin  karbon tutumlu profili
xUsusi olarag vurgulanir, SOCAR-in enerji kegidi
moagsadlaerini  dasteklomak lg¢lin  “downstream”
sektorlarinda maqgsadyonli dekarbonizasiya
strategiyalarinin tatbiqi 6n plana ¢akilir.

SOCAR (global emissiyalarin idare  olunmasi
tocriibalorine uygunlasmaq meqgsadile “upstream”
omaliyyatlari Uzra karbon intensivllyi gd&stericisini
totbig etmisdir. Bu g&sterici har neft ekvivalenti
bareline diissn CO, ekvivalentinin kilogrami (kg
CO.e/barel) ile dlgiliir. 2024-cii ilde hamin gosterici
umumi karbohidrogen hasilati esasinda 61,57 kq
COge/barel soviyyasinde qgeyde alinmisdir. Bu
meyarlar daxili ssmarslilik g&staricilorinin izlanilmasini
asanlasdirir, elece do emissiyalarin azaldilmasina ve
iglim dayisikliyine garsi davamliigin giiclandirilmasine
yonalmis uzunmuddatli yol xaritesini dastaklayir.

SOCAR-In dayar zanciri lizre dolayl emissiyalari
ohato edoen "Ohate 3" kateqoriyasinin kamiyyst
gostaricilori  helalik muayyan edilmamisdir, lakin
sirket bu emissiyalarin strateji shemiyyatini dark
edir vo hertorafli "©hate 3" inventarinin hazirlanmasi
istigamatinde hazirlhiq igleri apanr. Bu tesabbiis
iglim tesirlarinin tam spektrinin agiglanmasina ve
beynalxalg davamliig hesabati standartlarina olan
sadiqgliyl 6ziinde oks etdirir.

"/ SOCAR
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IEYQ
EMISSIYALARI

2024-ci ilde SOCAR bitin amaliyyat
segmentlorinde  ve  filiallarda istixana  effekt
yaradan qazlar (IEYQ) Uzre ayliq hesabat sistemini
movcud hesabat bazasina inteqrasiya etmaklo
ekoloji hesabathhgi daha da giclandirmisdir. Yeni
sistem “upstream”, “midstream” ve “downstream’”
segmentlarindan, o cimladan elektrik enerjisi, buxar
istehsali vo kdmakgi xidmatlordan yaranan istixana
gazi emissiyalarinin izlenilmasini ve yoxlaniimasini
tomin edir. Natice etibarilo, emissiya ilo bagl
malumatlar mintezem qaydada toplaniimig, tehlil
edilmis voa taskilat daxilinde miqgayiseler aparilmisdir.
Bu tesebblis soffafligin artinlmasina ve melumat
asasli gerarlarin gabul edilmasina serait yaratmisdir.

2024-cii ilde SOCAR-In tmumi IEYQ emissiyalari
2023-ci ille miigayiseds 26% artarag 10 509,1
min ton CO, ekvivalentine c¢atmisdir. Qeyd edilen
artim genis miqyash fealiyyetlorle bagl olmayib,
gabaqcil texnologiyalarin, o ciimladan pilotsuz ugus
aparatlari va peyk asasl sistemlarin tatbigi sayasinds
malumatlarin  toplanmasinda daqigliyin artirnimasi
ilo alage teskil edir. Bu aletlor oavvellor nezaret
olunmamis emissiya menbalarini misayyanlasdirmak
vo potensial emissiya ocaglanni daha daqiq
giymatlondirmak imkani yaratmisdir.

"Ohats 1" emissiyalari 2024-ci ilde 9 590,5 min ton
CO, ekvivalentina barabar olmusdur. Bu emissiyalar

asasan neft ve qaz hasilati (upstream), dasinma
ve ixrac (midstream), hemginin emal va neft-kimya
mahsullarinin  istehsalindan (downstream) amalo
golmisdir. “Upstream” segmenti SOCAR-in hasilat
omaliyyatlarinin miqyasini eks etdirerak 5 878,2 min
ton gosterici ila an boylik paya malik olmusdur.

"Ohateo 2" emissiyalari 2024-ct ilde 918,6 min
ton CO, ekvivalenti taskil etmisdir. 2023-ci ilden
etibaran bir sira muassisalorda enerji semaraliliyinin
artinlmasi naticasinda bu gdsterici azalmisdir.

Segmentlor lzre aparimis tsahlillere  asasen,
“upstream” segmenti 5 878,2 min ton CO,
ekvivalenti ile  a@sas menbaya  cevrilmisdir.
“Downstream” segmentinde 3765,7 min ton,
“midstream” segmentinde 793,3 min ton va xidmaet
funksiyalar segmentinds 72000 ton CO, emissiyasi
omale galmisdir. Bu naticelor emal ve neft-kimya
omaliyyatlarinin karbon tutumlu xarakterini vurgulayir
vo SOCAR-In enerji kecgidi magsadlerina nail olmasi
Uglin “downstream” amaliyyatlarinda maqgsadydnli
dekarbonizasiya tadbirlerinin vacibliyini 6n plana
cixarir.

"Ohate 3" emissiyalari (deysr zenciri lizre dolay
emissiyalar) halslik 6lctilmamisdir. Bununla yanas,
SOCAR bu emissiyalarin strateji sheamiyyastini etiraf
edir vo etibarl Dhate 3 inventarinin yaradilmasi
istigamatinde hazirlig tedbirlori hayata kegirir. Bu
golecek tesebbisler Iglimle bagl malumatlarin
aciglanmasina ve davamlilig hesabatinda veriimis
gabaqcil beynslxalq tecribelaere olan sadiqliyi bir
daha niimayis etdirir.

Sakil 21. 2024-cii ilds 6lksler tizra IEYQ

emissiyalari, min ton CO2-eq

"

Azarbaycan

B Gilrclstan

17,890.6

B Tirkiys

10’5‘

"/ SOCAR

Sakil 22. 2024-cii ilde SOCAR (Azarbaycan) iizre
IEYQ emissiyalari, min ton CO2-eq

Upstream
B Midstream

10,509.1

B Downstream
m SOCAR-in diger

muassisalori
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Sakil 23.. SOCAR Qrupda IEYQ emissiyalari, SOCAR (Azarbaycan) SOCAR Tiirkiye

2022-2024, min ton CO2-eq

7,852.9

"Ohato 1" emissiyalari

B  "BShate 2" emissiyalari

o705

2022

(Al

8,367.5

2023

10,509.1

2024

112028 va 2024-cii illor tizre SOCAR Georgia {iglin qeyds alinmis IEYQ emissiyalar regamlari hesabatin shate dairasinin genislondirilmasi magsadiloe SGG ve SGP géstericilarini de shats edacak sakilds yenilanmisdir.

"/ SOCAR

SOCAR Energy Georgia'

o)
-

2023

L

2024
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AZALTMA
TOSOBBUSLORI,
TEXNOLOGIYALAR V3
INVESTISIYALAR

SOCAR istixana effekti yaradan qaz (IEYQ)
emissiyalarini azaltmaq meagsediloe BP ile emakdasliq

corgivasinde  Metanla  bagh  Rehbar  Prinsipler
(MGP) esasinda hazirlanmis  programin  — Qlobal
Metan Azaldiimasi (AGMR) tesebbiisiiniin icrasini
dosteklomisdir. Bu tasebbisin maqgsadi neft-qaz

sektorunda metan emissiyalarinin azaldilmasina yonalmis
an yaxsl tacribslori tosviqg etmok, bilik mibadilesini
asanlasdirmaqg, monitoring ve hesabatliig sistemini
tokmillesdirmak, elece de qabaqgcil texnologiyalarin
totbigini tamin etmakdir.

2024-ci ilin aprel ayinda “Neft Daslan” hasilat
platformasin ve Sengecal Terminalina taskil olunmus
birge saha sefarlari metan emissiyalarinin monitoring
va azaldilmasi lzre tecriibe ve bilik miibadilesine serait
yaratmisdir. Seferlorde istirak eden UNEP, OGCI ve
BP nimayendsleri SOCAR-In Sizintilarin Askarlanmasi
ve Aradan Qaldinimasi (LDAR) programinin icrasini
nezorden kecgirmis ve an miasir metan monitoringi
vasitalarinin tetbiqini misahida etmislor.

Emissiyalarin  idare olunmasi sahesinde SOCAR-
In texnoloji irslilayiglerine  misal olarag Metan Sl
Idarsetms Platformasini gdstermak olar. Bu platforma
BCG ve Xazer Sl Institutu ile terefdasliq gargivesinda
yaradilmisdir.  Platformada  metan  emissiyalarinin
izlanilmasi, global standartlara uygun hesabatliigin
tomin edilmasi ve azaltma tadbirlerinin hayata keciriimasi
uglin metanla bagl olan bitin fealiyystlor tzre “vahid
pancara” hall yolu taqdim edilir.

Metan Si Platformasinin asas istiqamatlori:

= Metan emissiyalar ile bagl malumatlarin saffaf ve
yoxlanila bilen terzde agiglanmasini temin etmak
t¢lin OGMP 2.0 kimi beynalxalg saviyyada taninmis
hesabatverma bazasinin talablerina cavab vermak.

= On daqiq qgiymatlondirmani ve malumat asasl
gorarlarin verilmasini desteklomak Uglin 6lgmalerin,
hesablamalarin ve ekstrapolyasiyalarin integrasiyasina
asaslanan emissiya prognozlarinin verilmasi.

= Emissiyalarin monitoringini temin etmoak, maenbalari

_GRI Moazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

daqiq koordinatlarla miisyyanlasdirmak ve askarlanmis
hallara qarsi operativ reaksiya vermak Ugln istilik
xoritelarine asaslanan gabaqcil monitoring panellorinin
totbiq..

= Emissiyalarin sistemli sakilde azaldilmasini  temin
etmak ve tesirin minimuma endiriimasi ceahdlerini
optimallasdirmaq ugin aktivlerin azalma syrilarinin ve
strateji yol xaritasinin hazirlanmasi.

= Emissiya manbalarinin muayyanlasdiriimasi,
proseslorin effektivliyinin artinlmasi ve komandalara
azaltma ile bagl tapsinglarin verilmasi maqgsadile
omaliyyat midaxilelerinin hayata kecirilmasi vo osas
sabablerin tohlil edilmasi.

SOCAR mivafig aktivler/miessiselor {izre metan
emissiyalarinin monitoringi imkanlarini artirmaq
magsadile GHGSat peyk texnologiyasinin istifadasini
tomin etmisdir. GHGSat-in  en miasir peykleri
kosmosdan metan emissiyalarinin daqiq dl¢ilmasini
hoyata kecirmoakle yanasi, genis orazilorin yiksak
daqiglikli tasvirlerinin elde edilmasine sarait yaratmisdir.
Peyk osasli monitoring sisteminin emissiyalarnn idars
edilmasi strategiyasina inteqgrasiyasi naticesinde metan
emissiyalarinin  hacmi ve paylaniimasi barade otrafli
malumat vaxtinda alde edilmisdir. Bu yanasma daha
maqgsadyonlii vo malumat eosasli cavab tadbirlorinin
hoyata keciriimasine  sorait  yaratmis, omaliyyat
sahelorinde tesir gliclinl azaltma tesebbislerinin
icrasini dasteklomisdir. Melumata asaslanan bu yanasma
emissiyalarin azaldilmasi tadbirlarini prioritetlosdirmoak ve
iglima uygunlasma strategiyasini giliclondirmak imkani
yaratmisdir.

Bununla yanasi, TotalEnergies ile birga hayata kegirilmis
pilot layihe c¢argivesinde (AUSEA texnologiyasinin
totbigi esasinda) metanin pilotsuz ugus aparatlar ils
askarlanmasi mexanizmlori inkisaf etdiriimisdir. Yiingl
cokili hava spektrometri metan konsentrasiyasini ve
emissiya manbalerini miayyanlasdirarok, ceotin kecilo
bilon erazilards yiliksek daqigliya malik naticalar taqdim
etmisdir. Xoezer denizinde ve SOCAR-In istehsalat

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

obyektlorinde aparilmis sinaglar aletin  effektivliyini
tosdiglomis, eameliyyat soffafiginin  artinlmasina ve
emissiyalara nazarstin glclendiriimasine mihim téhfe
vermisdir. SOCAR metan emissiyalarinin azaldilmasini
daha da siiratlondirmak magsadile “Azeriqaz” iB-nin
paylayici sebakasinds sizmalarin misyyen edilmasi lgin
“Picarro” texnologiyasi ile toachiz edilmis avtomobillerden
istifade ederak “ltalgas” sirkati ilo birge pilot layihays
baslamisdir. Bu mobil monitoring sistemi  metan
sizmalarinin davamli sakilde ve msalumatla zengin
sistemlor asasinda askarlanmasina serait yaradaraq
operativ midaxiloni va emissiyalarin azaldilmasini tamin
edir. Bu texnologiyanin tetbiqi sebakanin effektivliyinin
artinlmasina ve otraf mihit gd&stericilarinin artmasina
tohfo verir.

SOCAR soffafligin ve etibarliliginin artirnlmasi magsadile
otraf miuhitle baglh melumatlarin aciglanmasi Ugln
rogemsal Monitoring, Hesabat ve Yoxlama (MHY)
sisteminin inteqrasiyasini siratlondirir. Bu sistem insan
sahvlerinin  azaldilmasina, hesabatverma prosesinin
avtomatlasdirlmasina ve asas ekoloji semaralilik
gostaricilerinin (©SG) daha daqiq izlenilmesine xidmaet
edacoakdir. Bu sistemi tam tetbiq olundugdan sonra
emissiyalarla bagh deqiq malumatlarin verilmasini tamin
edacek, eloco de mivafig ganunvericilik telablerins,
habels beynalxalg seviyyada gebul edilmis standartlara
va gabagqcil tecriibelere uygunlugu desteklayacekdir.

SOCAR “upstream” segmentinds “Upstream
Emissiyalari Azaldilmasi (UEA)” coarcivasinds
infraqirmizi  goriinti ve temir funksiyalar vasitesile

“sizma” emissiyalarinin misyyan edilmasi ve azaldiimasi
laythasine baslamisdir. “Neft Daslarinda” aparimis
ilkin giymatloendirmaeler naticasinde klapanlar ve boru
birlesmaleri daxil olmagla yiksek tesire malik emissiya
moanbalori askarlanmisdir. Hayata kecirilmis temir islori
naticesinds qaz itkilarinin qarsisi alin mig, elece deo
ekoloji vo maliyye deayari yaratmis karbon krediti Uzro
sertifikatlasdirma sistemi totbiq edilmisdir.
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ENERJI

SOCAR daxili ve xarici fealiyyatinde barpa olunan
enerji manbalarinin inkisafina xlisusi 6nam verarak
enerji kegidini suratlandirir. 2024-ci ilde “SOCAR
Green” Bilosuvar (445 MVt) ve Neftcala (315 MVt)
glines elektrik stansiyalar, hamc¢inin  Abseron-
Qaradag (240 MVi) kiilok elektrik stansiyasi da daxil
olmagla, Umumi giici 1.000 MVt teskil eden g
kommunal miqgyasl barpa olunan enerji layihasinin
hayata kecirilmasi tgin “Masdar” sirkati ile sshmdar
muigqavileleri imzalamisdir. Sézligeden qurgularin birge
illik elektrik istehsalinin 2,3 TVt-saat seviyyesinds
olacagi prognozlasdirilir ki, bu da 765000-den artiq
ev tesorrifatinin enerji taloebatini 6demaya imkan
verocak, eyni zamanda tabii qgaz istehlakini 496
milyon m3-den artiq azaltmagla texminan 943000 ton
CO, emissiyasinin qarsisini alacaqgdir. Bu tegsabbisler
2030-cu iloe geder qurasdirlmis glice malik barpa
olunan enerji manbalarinin payini 30%-s yiiksaltmak
Uglin Azerbaycanin qarsiya qoydugu magsadlarin
reallasmasina miihiim téhfe verir.

SOCAR BP sirksti ilo terefdasliq c¢ergivesinde
Cabrayll rayonunda yerlosan 240 MVt giicinde
"Soefeq" Giines Elektrik Stansiyasinin tikintisini
hayata kegirir va Sangacgal Terminalini yasil elektrik
enerjisi ilo tachiz etmak gilin “Virtual Enerji Otiirma”
mexanizmini inteqrasiya edir. Umumi sahasi 800
hektardan artig sahani ohate edan bu layihs
Azarbaycanin isgaldan azad edilmis orazilerinds
glinas enerjisi sahasina yatirilmis an bdylk xarici
investisiyani tomsil edir. Bu tesabbiis 2024-ci ilin
noyabr ayinda imzalanmis investisiya ve torpaq
icarasi miuqavileleri ile dasteklonmisdir ki, bu da
SOCAR-In uzunmiddatli dayanighgini ve elektrik
sabokasinin karbonsuzlagdirimasina verdiyi mihim
tohfelori bir daha tesdigleyir. "Sefeq" layihesi
SOCAR-In davamli enerji kegidinin etibarli teminatcisi
vo Iglima davaml infrastrukturun qurucusu kimi
aparici rolunu méhkamlandirir.

112-130 131-135 136-143 '
GRI Mazmun Teminat Hesabatin ’
Indeksi bayanati osaslarl SOCAR

SOCAR Cin enerji sirkatlori ilo emakdasliq
cargivasinda barpa olunan enerji manbalarini inkisaf
etdirmis ve texnoloji-cografi diversifikasiyani tamin
etmisdir.  “China  Energy Overseas Investment
Co! sirkati ilo birge tikilen Flzuli Ginas Elektrik
Stansiyasinin glicti 160 MVt taskil edecak ve layiha
482 hektar orazide hayata kegcirilocakdir. 2024-ci
ilin noyabr ayinda imzalanmis Birge Inkisaf Sazisi
laythanin effektiv icrasini temin etmak Uglin texniki,
maliyya vo diger faaliyysat istigamatlerinds qurulmus
six omokdashga esaslanir. SOCAR hamginin
sorhadlerarasi yasil enerji inteqrasiyasinda rolunu
mohkemlondirmak ve gelacekda barpa olunan enerji
layihalerinin - miqyasini  genigslandirmak maqgsadile
“China Datang” ve “PowerChina” sirkatlori ilo slave
Anlasma Memorandumlari imzalamisdir.

SOCAR Xozar denizinde 3,5 QVt glic potensialinin
yaradilmasi Uzro strateji emakdashga baslamisdrr.
13 noyabr 2024-ci il tarixinde “SOCAR Green”
Xozor danizinin  Azarbaycan sektorunda daniz
kilayi  enerjisinin  birge  giymatlondirimesi  ve
inkisafi meqgsadile “Masdar” ve “ACWA Power”
sirkatlori il Anlasma Memorandumu imzalamisdir.
Razilasma ¢arcivaesinda is¢i qrupunun yaradilmasi,
ilkin  texniki-igtisadi  esaslandirmanin  apariimasi
va layihenin maliyye  bazasinin mieayyen edilmasi
nozorde tutulmusdur. Bu tasebbis barpa olunan
enerji tachizatinin artinimasi ile bagl prioritetlors
uygun olmagla yanasi, Azaerbaycanin dayanigh mavi
igtisadiyyat konsepsiyasini dasteklayir. Daniz kilayi
layihasi SOCAR-In enerji kegidi yol xaritesinde
strateji marhale taskil edir vo bearpa olunan enerji
manbalarinin artinimasinda mihim ndévbati addim
kimi ¢cixis edir.

*‘SOCAR Green” “Baker Hughes” vo “SLB”
sirkatlori ilo emakdashqg c¢argivesinde geotermal
kosfiyyat islorine  baslamisdir.  Ilkin  tedgigatlar

yliksok geotermal potensiala malik bdlgalards, o
cimledan Lankeran, Masalli, Lacin ve Kalbacer
rayonlarinda hayata kegirilir. COP29 tadbiri zamani
imzalanmis emoakdasliq sazislari ile desteklonan bu
tosobblislorin asas magsadi hidrotermal ehtiyatlarin
ve glclendirimis geotermal sistemlorin  hayat
gabliliyyatini giymatlondirmakdir. Bu tadqiqatlar eyni
zamanda elekirik enerjisi istehsali vo birbasa tetbiq
sahalari Gcin igtisadi semaraliliyl ve praktik tdvsiyalori
glymatlandirmaya ydnalmisdir.

SOCAR davaml ve c¢oxsaxali enerji portfelini
dastaklomak meqgsedile asadr karbonlu biznes
imkanlarinin  hartarefli  giymatlondiriimasini  hayata
kegirir. Sirkat avvalki illoerds biokémiir, biogaz ve diger
bioasasli hall yollarinin giymatlendiriimasinda birinci
merhaleni tamamlamisdir. Ikinci merhaloeds ise osas
diggat texnoloji mimkinliytn, igtisadi semaraliliyin ve
movcud amaliyyatlara inteqrasiya potensialinin darin
tohliline yonaldilecekdir. Bu tesebbiis SOCAR-In
neft-qaz sektorundaki dovri igtisadiyyat tecriibaloerini
vo yaslil innovasiyalar sahasindaki liderlik ambisiyasini
6zlindoe birlasdirir.

SOCAR Azarbaycan Dévlet Su Ehtiyatlar Agentliyi
ilo emokdaslig ¢ergivesinde su ehtiyatlarinin
idaro  edilmasinda  enerji  sorfinin  azaldilmasi
maqgsadile  diagnostik-texniki  giymatlendirmaler
aparir. Tarofdasliq ¢argivesinde hamginin enerjinin
semaraliliyinin  artinlmasi magsadile GRI 302-
4 standartlarina uyun olaraq sektor Uzre berpa
olunan enerji yol xaritasinin hazirlanmasi nezards
tutulmusdur. Bu sektorlararasi tesebbiis resurslarin
optimallasdinimasina téhfe verir va kommunal
xidmotlorde desentralizasiya edilmis enerji totbiqi
sahalari Ggiin zamin yaradir.
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Cadval 4. 2022-2024-cti iller tizre SOCAR Qrupda Cadval 6. 2022-2024-cli illar tizre SOCAR Qrupda
elektrik enerjisinin sarfiyyati, min KVt/saat yanacagin sarfiyyati
2022 2023 2024 2022 2023 2024
For SOCAR, comi 2,708,321 2,871,191 2,671,649 SOCAR (Azarbaycan)
SOCAR (Azerbaycan) 1,202,879 1,295,521 1,288,334 Benzin, ton 6,233 5,985 5,731
SOCAR Turkiye 1,455,071 1,527,862 1,335,102 Dizel, ton 31,403 27,131 25,954
SOCAR Energy Georgia 31,369 27584 27803 Tebii gaz, min m3 1,303,360 1,665,528 1,742,423
SOCAR Energy Ukraine 8,989 10,448 10,634 SOCAR Turkiye
SOCAR Energy Switzerland 10,013 9,776 9,775 Benzin, ton 0] 46.8 49.7
SOCAR Energy Austria 3,936 2,469 Dizel, ton 985.6 1,287 1,357
Cadval 5. 2022-2024-cti iller tizre SOCAR Qrupda Tabii gaz, min m3 662,123 567,713 625,535
elekirik enerjisi intensivliyinin nisbati, har is¢i tizro SOCAR Energy Georgia
2022 2023 2024 Benzin, ton 465 336 343
SOCAR (Azarbaycan) 25.04 26.8 26.8 Dizel. ton 478 550 587
SOCAR Turkiye 279.3 277.3 234.7 Tabii qaz, min m3 9.6 15 4.0
SOCAR Energy Georgia 6.4 6.8 6.4 SOCAR Energy Ukraine
SOCAR Energy Ukraine 5.2 5.8 6.0 Benzin, ton 135 218 134
SOCAR Energy Switzerland 12.8 12.0 12.1 Dizel, ton 193 279 257
SOCAR Energy Austria 19.7 11.9 Tabii gaz, min m3 16.4 9.5 9.7
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SU TOSORRUFATININ IDARS

EDILMOSI

SOCAR-da Su Ehtiyatlarinin Idare Edilmasi

SOCAR su ile bagh ekoloji tesirlarinin azaldiimasini
va bitlin deyer zanciri boyunca su ehtiyatlarinin
masuliyyatli idare edilmasini prioritetlosdirir. Bu
magqgsadle bitln aktivlerde/miessisalorde  suyun
cokilmasi, istifadesi ve axidilmasi proseslarinin
hortarofli  giymatlondiriimasi  hayata kegiriimisdir.
Arasdirmalar naticasinda suya tolobatin
prognozlasdiriimasi, su manbalerinin texniki
imkanlarinin giymetlendiriimasi ve tekrar istifadenin
artirlmasi potensialinin  miayyanlosdiriimasi  tamin
edilmisdir.

SOCAR, bu nsticelera asasen, su ehtiyatlarinin
somorali i1dare olunmasini  temin etmak Ucln
morkozlasdiriimis ve strukturlasdirnimis idareetma
prosedurasi hazirlamisdir. Bu prosedurda daxili
Ohdaliklor aydin sakilde muayyan edilmig, milli
ganunvericiliyin vo GRI 303 standartlarinin telablarina
uygunlug temin edilmisdir. “Iglim ve Davamliliq —
Mayak™ programi gargivesinde markazlesdiriimis
su Iidareetma sistemi yaradilmis, 2022-ci il iss
osas su gostericilori Ugln baza ili kimi teyin
edilmisdir. Bu sistem 2025-ci ildan etibaron tetbiq
edilmasi planlasdirilan yeni su hesabati aloti ilo
dastoklonacakdir.

Sudan Istifadenin Semaraliliyi ve Effektivliyi

SOCAR su ehtiyatlarinin miihafizasi magsadile suyun
effektiv istifadesi ve cirklonmanin garsisinin alinmasi
Uzre toadbirlerini davam etdirir. 2024-ci ilde Sirkatin
daxili amaliyyatlan Gzre ¢ixariimis suyun hacmi 2023-
cu ildaki 57,8 milyon m3 gdstaricisi ile miigayiseds 56
milyon m3-a gadar azalmisdir. Bu azalma onu gostarir
ki, sudan istifadenin semaraliliyi davaml sekilde
artinllir vo sirketimiz 6z 6hdaliyine uygun olaraq bitiin
foaliyyat sahelerinde resurslarin  dayanigh sakilds
idara olunmasini temin edir.

Suya telabatinin azaldilmasi Uglin yeni layihalarde
innovativ yanasmalara, o climladen qgapali dovriyye
sistemlarinin ve suyun asagi serfine xidmat edan
texnologiyalarin  tatbigine Ustlnlik verilir. Heyata
kecirilon tadbirler sirin su ehtiyatlarindan asililigin ve
yerli su stressinin azaldiimasina birbasa t6hfs verir.

"/ SOCAR

Lay Su Ehtiyatlarinin idare Edilmesi ve Ekoloji

Muhafize Vasitalori

SOCAR 2010-cu ilden etibaran lay sularinin otraf
mihitea axidilmasinin  garsisini almaqg magsadils
ekoloji cehatdon masuliyystli qaydalar tetbiq edir.
Bu yanasma ilkin emaldan sonra lay sularinin tokrar
vurulmasini ve istifadasini nazarde tutur ki, bu da
ekoloji risklarin azaldilmasina va suyun dovriyyali
istifadasine xidmat edir.

2024-ci ilde Umumilikde 25,2 milyon m3 lay
suyu idara olunmusdur ki, bunun 6,7 milyon ms3-i
“Azneft” IB-nin, 18,4 milyon m3-i isa terofdaslarimiz
torofindan idars olunan muisassiselerin payina disur.
Bu gostericilor gabaqgcil senaye tecriibslerine ve
normativ teleblers uygun olaraq gapal sistemli suyun

emal edilmasi ve yeralti sularin tekrar vurulmasi tg¢lin
SOCAR-in dasidigi 6hdalikleri 6zlinde oks etdirir.
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Cadval 7. 2022-2024-cli illerde SOCAR Qrup uzre ¢ixariimig suyun hacmi, milyon m?® Cadval 10..2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup Ulizrs tullanti sularin idare edilmasi, m?

2022 2023 2024
SOCAR (Azarbaycan) 56.91 57.84 56.03
SOCAR Tirkiye 24.87 23.12 21.98
SOCAR Energy Georgia 0.14 0.13 0.12
SOCAR Energy Ukraine 0.08 0.10 0.10
Cadval 8. 2022-2024-cli illerde SOCAR Qrup Uzra su intensivliyinin nisbati
(her isci lizre, min m3 su)
2022 2023 2024
SOCAR (Azarbaycan) 1.18 1.2 1.17
SOCAR Tirkiya 4.77 4.20 3.86
SOCAR Energy Georgia 0.083 0.03 0.03
SOCAR Energy Ukraine 0.05 0.06 0.06
Cadval 9. 2022-2024-cii illerde SOCAR (Azerbaycan) tersfindan gixarilmig
lay suyu, min m3
2022 2023 2024
“Azneft” IB 6,122.5 6,149.9 6,724.5
Omeoaliyyat sirkatlori 17,028.2 18,605.1 18,431.5
Comi 23,120.4 24,755 25,156

2022 2023 2024
SOCAR (Azerbaycan)
©Omoale galmis cirkab suyun hacmi 7,652,450 8,283,706 8,531,817
Igmlizldegrr:eden axidilan ¢irkab suyun hacmi, o 083,495 044,499 546937
Torpaga axidilmig 7898 123,525 239,379
Suya axidiimis 275,597 120,967 307,558
Toemizlandikden sonra axidilmis suyun hacmi 7,368,955 8,039,214 7984,880
SOCAR Tirkiye
omala galmis girkab suyun hacmi 12,132,634 10,552,998 9,667,478
Teamizlanmaden axidilan girkab suyun hacmi 12,504 15,662 13,583
'rl]'z;nririlendikden sonra axidilmis ¢irkab suyun 12,120,660 10,537,336 9,648,550
Cadval 11. 2022-2024-cti illerde SOCAR (Azarbaycan) lizrs istehsalat prosesi zamani
gapali sistemlards istifade edilmis suyun hacmi, milyon m3
2022 2023 2024
Tokrar emal olunmus su 281.5 274.2 310.8
Tokrar istifade edilmis su 1.2 0.01 0.56
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MATERIALLARIN
ISTIFADSSI,
TULLANTILAR VO
DOVRILIK

SOCAR dovri igtisadiyyat prinsiplerine ve ekoloji
effektivlikle bagl hadaflare uygun olaraq, materiallarin
istifadesi ve tullantilarin idare edilmasi lg¢lin resurs
baximindan semarali va strukturlu yanasma tatbiq
edir. 2024-ci ilde Sirkat tullantilarin merkazlesdirilmis
idareetmo modelini takmillesdirmis ve toekrar emal
infrastrukturunu optimallasdirmisdir. Bu maqsadle
asas tullanti axinlarinin tehlili apariimis ve effektiv
tokrar istifade strategiyalan islanib hazirlanmisdir.

Musbat irslilayiglerin  sayesinde SOCAR-in SAP
ERP sistemine SAP EHS - "Tullantilarn Idare
Edilmasi” modulu integrasiya edilmisdir. Bu sistem
tullantilarla bagl malumatlarin daha daqiq izlanilmasini
vo hesabatlihigin  giclendiriimasini  tamin  edir.

2024-ci ilde SOCAR-In misssisalarinde texminan
96,3 min ton tohliksli tullanti vo 64,6 min ton
tohliikesiz tullanti emale galmisdir. Eyni zamanda, 1,2
min ton tehlikali tullanti tokrar emala y&naldilmisdir
ki, bu da takrar istifadenin payinin artdigini gostarir.

Otraf muihite tosirlorin
minimuma endirilmasi

Insanlara gayg Samaralilik
Gostoricilori

2024-cu ilde Umumilikde 25,2 milyon m3 lay
suyu idars olunmusdur ki, bunun 6,7 milyon ms3-i
“Azneft” IB-nin, 18,4 milyon ms3-i ise terafdaslarimiz
torofindan idare olunan muiessisalarin payina dusur.
Bu gostericilor gabaqcil senaye tocriibslerine ve
normativ taleblare uygun olaraq gapali sistemli suyun
emal edilmasi va yeralti sulann takrar vurulmasi tgilin
SOCAR-in dasidigi ohdslikleri 6ziindse oks etdirir.

SOCAR-In ekoloji siyasati tebii ehtiyatlarin ve
xammalin davamli sakilde idare olunmasina dair
hortarofli 6hdaliklori ahate edir. Bu siyasetin asas
istigamatlorinden biri de tabii ehtiyatlardan ve
xammaldan istifadenin  semaraliliyinin  artinlmasi
ve onlarn dayanigli idare olunmasidir. Soéziigedan
ohdsliklor maragl tereflerle garsiligh amakdasligin
va olagalarin giclendiriimasi yolu ile yerina yetirilir.

istehsalat Tullantilarinin idare Edilmasi ve Dévrilik
Strategiyasinin Tatbigq Olunmasi

SOCAR Tullantilarin Idare Olunmasi Merkazi (TIEM)
vasitasile mdiasir infrastruktur ve xlisusi tecriibe
osasinda sanaye tullantilarinin tahlikesiz ve semarali
sokilde idare olunmasini tamin edir. 2024-cii ilde TIEM
torofinden 29919,8 ton qgazma tullantisi, 170073
ton istehsal cokintlisii vo 2.618,1 ton istehsalat
tullantisi emal olunmusdur. Qeyd etmak lazimdir
ki, TIEM torafinden gobul edilon plastik tullantilarin
93%-i vo kagiz tullantilarinin 71%-i sertifikath Gglinci
toroflor vasitesilo takrar emal edilmisdir ki, bu da
Sirkatin resurslarin dovriliyine olan sadigliyini daha da
glclandirir.

GRI Mazmun Toaminat Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

TIEM tullantilarin idars olunmasi tizre dayar zencirinda
hom milli ekoloji tsleblere, ham ds GRI 306
talimatlarina uygun olaraq fealiyyat gostarir. Bununla
yanasli, poligonlardan asiliigin azaldilmasi ve tullant
materiallarin  barpasi  saviyyesinin  yliksaldilmasi
dayanigliigla bagli daha genis maqgsadlerin hayata
kecmasina tohfe verir.

Aktivlerin Butévliyl ve Dagilma Hallarinin Qarsisinin
Alinmasi

SOCAR otraf miuhitin  mihafizesi ve emaliyyat
tohlikasizllyr lzre 6hdalikleri ¢ercivesinde neftin
dagilmasi hallarinin  garsisinin  alinmasi ve idars
olunmasini strateji prioritet kimi miayyan etmisdir.
“Iglim ve Davamliliq Layihasi” programi ¢arcivesinds
beynalxalg maslahatcilarin istiraki ilo boru kemarleri,
conler ve anbar sistemlori ds daxil olmagla
infrastrukturun herterafli  diagnostik tahlili hayata
keciriimisdir. Bu giymaetlandirma prosesi yiksak riskli
saholorin miayyanlosdiriimasina ve tasir glclnin
azaldilmasi  tadbirlorin  planlasdinimasina  serait
yaratmisdir.

Eyni zamanda, “Neft Dagimalarinin idare Edilmasi
Plani” hazirlanmig, Xazer denizinin Azarbaycan
sektorunda, quruda ve denizde hayata kegirilon
omsaliyyatlarda istifade edilmisdir. Soéziigeden plan
ekosistemloro  ve insan saglamligina tasirlorin
minimuma endirilmasini  temin  etmakle yanasi,
mimkiin insidentloera qarsi operativ ve effektiv cavab
tadbirlerinin  hayata kegirilmasine sorait yaradir.

Sokil 24. SOCAR
(Azarbaycan)

Uzro emalo galmis
tullantilar, min ton'

m Toahlukali
tullantilar

Toahlikasiz
tullantilar

Saokil 25. *SOCAR
Tarkiye" tzro
omalo galmis
tullantilar, min ton?

226.8

m TohlUkali
tullantilar

TohllUkasiz
tullantilar
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HAVANIN KEYFIYYOTI

SOCAR 6z amaliyyatlar tzre emissiyalarin miitamadi Istigamatinda masuliyyatli yanasmasini oks

monitoringini  vo hesabatliigini hayata kecirarok
havanin keyfiyyotine nazarati temin edir. Sirkat
soffafig artirmaq ve milli ekoloji standartlara cavab
vermak maqgsadile toplanmis malumatlan sistemli
sokilde tohlil edir. Emissiyalar Uzro naticalar har Il
aidiyyeti ddvlet qurumlarina teqdim olunur ki, bu
da SOCAR-in ganunvericilikde misyyon edilmis
toloblora uygunlugunu ve atraf mihitin gqorunmasi

etdirir. SOCAR satraf mihitin mihafizasi programi
corcivasinda uzunmiddetli tehlillerin apariimasi ve
tokmillesdirma sahalorinin muayyanlosdirilmasi Ggln
emissiyalarin  markoazlosdiriimis  melumat bazasini
idaro edir. Bu yanasma otraf mihite tasirlorin
glymatlendiriimasini ve beynalxalq standartlara uygun
monitoringin hayata kegirilmasini toamin edir.

Sakil 26. SOCAR Qrup (izre hava emissiyalari, 2022-2024

B SOCAR (Azarbaycan)

W SOCAR Turkiye

™ SOCAR Energy Georgia

112-130

_GRI Mazmun
Indeksi

131-135

Tominat
bayanat

136-143

Hesabatin
osaslari

Sakil 27. 2024-cii ilde SOCAR Qrup Uzre hava

emissiyalar,%

SOCAR (Azerbaycan)
Bork hissaciklor 0.2%
B Kikird dioksid 1%
Azot oksidi 3.7%

B Karbon monoksid 9.2%

SOCAR Tirkiye

B Kikird dioksid 20.1%
Azot oksidi 67.3%

SOCAR Energy Georgia

B Kikird dioksid 71 %

Azot oksidi 3.2 %

M Karbohidrogenler 70.9%
(UUMM olmadan)

Ucucu lizvi mirekkeb  13.9%
maddalor

Diger gaz maddaleri 1.1%

M Karbon monoksid 12.6%

W Karbon monoksid 25.8%

"/ SOCAR
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Insanlara gayg!

2024-cii ilde SOCAR flora, fauna ve yerli
ekosistemlarin  muhafizesine  dair  6hdaliklerini
rosmilesdiren ve aydin sekilde miisyyan edan "Bioloji
mixtalifliyin gorunmasina dair Bayanat"i tesdiglomis
vo ictimaiyyate toqdim etmisdir. Sirket prezidentinin
tosdiqi ile glivveye minmis bu senadde beynalxalq
biomiixtaliflik standartlarina uygunlug, emsliyyatlara
inteqrasiya ve mintazam monitoring vasitesile
risklorin azaldilmasi nezerde tutulur. Sdézligeden
ohdaliklor SOCAR-in bitiin deyar zancirlerini, o

cimladen “upstream”, “midstream” va “downstream”
segmentlorini shats edir.

SOCAR bu o6hdseliklerin icrasini temin etmak
magqgsadile har il nazarden kecirilon ve yenilanan
Otraf Mihitin  Monitoringi  Programi ¢argivesinde
yerli ekosistemlarde bas veran dayisikliklarin davamli
monitoringini hayata kegirir. Sirkatde ve onun térama
miassisalorine maxsus obyektlorde hayata kegirilon
monitoring tadbirleri biomixtalifliya, o ciimledan
floraya, faunaya ve torpadin sabitliyine go&starilon
potensial tosirlarin giymatlandiriimasine xidmaet edir.

Otraf Mihitin  Monitoringi  Programi ¢argivesinde
havanin, suyun ve torpagin keyfiyyatinin, yasayis
yerlorinin  vaziyyatinin, hamg¢inin  Straf Mihits
Tasirlarin Qiymetlandirilmasi (BMTQ) Uzre
6hdsaliklerin icrasinin izlenilmasi Uglin mivafiq taleblari
miayyen edilir. DMTQ senadlari milli ganunvericiliyin
toloblari va gabaqcil beynalxalq tacriibsaler asasinda
hazirlanir, layihenin icrasi dovriinde (planlagdirmadan
istismara qgodar) eatraf miihite tesirlerin hertorafii
tohlilini temin edir.

Azarbaycan ganunvericiliyine uygun olaraqg, har hansi
tikinti vo ya qurasdirma islarine baslamazdan avval
bitin 9MTQ ve mivafiq texniki layihe senadleri
Ekologiya ve Tebii Servatlar Nazirliyine taqdim olunur
va rosmi tosdiq alindigdan sonra icraya baslanilr.

GRI Mazmun Tominat Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari
Operativ  foaliyyatlor ekosistemin  dayanighiginin movgeyini méhkemlandirir.

giymetlendiriimesi magqgsadile miintezem qaydada
hayata kegirilon ekoloji monitoring asasinda idare
olunur,

SOCAR mihim eraziloerde, o cumleden Xozer
denizinde atraf mihite tesirlorin giymatlondiriimasi
Uzre davamli qgiymetlondirmaler aparir.  Xisusi
monitoring programlari  asasinda  ekosistem
dayisikliklari misayyan edilir vo  mivafiq tesirlarin
glict vaxtinda azaldilir. 2024-cu ilde hayata kegiriloan
tosobblsler hessas deniz ve sahil ekosistemlerinds
stressin  azaldilmasina  ydnalmis  magseadydnli
mihafize tedbirleri ile miisayiat olunmusdur.

Yasil saholorin barpasi vo mesa oOrtliyliniin artinlmasi
SOCAR-In etraf mihitin  muihafizesi tedbirleri
glindaliyinda asas istiqamatlorden birini tagkil edir.

2024-ci il erzinde SOCAR tarofinden istismar
saholorinde, 29,32 hektarliq erazide 57904 agac
okilmisdir. Bu tedbirlor yasayis mihitinin barpasina
vo yerli karbon udma bazasinin geniglondiriimasina
tohfo vermisdir. Bundan olave, effektiv texniki qullug,
zorarvericilordan mihafiza tedbirlori ve yerli soraito
uygunlasdinimig, iglime  davaml  abadlasdirma
gaydalarinin  tetbigi meqgsadile yasil sahalarin
inventarizasiyasi yeniloanmisdir.

Biomuxtalifliyin gorunmasi tadbirlari uygunluq telableri
asasinda podratcilara ve tachizatgilara da samil edilir.

Bitlin  istismar-amaliyyat sahsleri, o clmladen
subpodratcilar  tarefinden idare olunan eraziler
SOCAR-In oatraf mihitin mihafizesi siyasatine
tabedir. Sirketin daxili standartlan bitlin faaliyyet
dovrii arzinde biomuxtalifliyin  gqorunmasini  tamin
edir. Bu telebloer hesabatliigi giclandirir, tanzimlayici
organlarin gozlentilerine cavab verir va atraf mihitin
moasuliyyetli idare olunmasinda SOCAR-in lider

Xozor denizinin  ekosistemi SOCAR-in  daniz
muihafizesi fealiyyatinin mihim hissasini tagkil edir.

SOCAR deniz foaliyyatlorinin yuksok
konsentrasiyasini  nezare alaraq, Xezar danizi
hévzasinde ekoloji monitoringi ve melumat osasli
tasirlorin  giymetlandiriimasini  prioritet  istigamat
kimi miayyan etmisdir. Bu programlardan salde
edilean malumatlar davaml resurs idaraciliyine serait
yaratimaqgla yanasi, biomixtalifliyin  gorunmasina
xidmat edoan adaptiv idareetma tacriibalorini de
dastoklayir.

SOCAR-in  “Eko-Park” layihasi  biomixtslifliyin
mihafizesine ve malumatliigin artinlmasina gicli
sadiglik niimayis etdirir.

SOCAR uzunmiiddetli  strategiya ¢ergivesinda
“Eko-Park” layihasi vasitesile nesli kesilmakds olan
yerli floranin artinlmasini desteklayir va ekoloji
maariflondirmani tasviqg edir. Bu canl kolleksiya ikili
rol oynayaraq biomuxtalifliyin gorunmasini temin edir,
elece do ictimalyyat va elmi ictimaiyyat lgiin telim-
tadris resursu rolunu oynayr.

"/ SOCAR
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SOCAR torpaq resurslarinin mesuliyystli ve dayanigh ~ edilir, onlarin kesfiyyati, istifadesi ve miuhafizesi

sokilde idare olunmasina xlisusi 6nam verir va tobii
ehtiyatlarin miihafizasini, elace de milli ganunvericiliyin
taleblarine uygunlugu korporativ siyasatinin ayrilmaz
hissesi hesab edir. 2024-cii ildo SOCAR otraf
mihitin abadlasdirlmasi cercivesinde 166,7 hektar
arazini ugurla barpa etmisdir ki, bu da 2023-ci ilde
barpa olunan 70,9 hektar iloe miigayisada iki defedan
artigdir. Bu gostariciler sirkatin ekoloji dayanigliga
vo torpaq resurslarinin masuliyystli idare edilmasina
olan sadiqgliyini ks etdirirr. SOCAR uzunmiddatli
barpa iglerinin  planlasdinimasini  temin  etmak
maqsadile neftle c¢irklonmis torpaglarin  hertorafli
inventarizasiyasini aparmisdir. 2022-2024-ci iller
orzinde neftlo c¢irklonmis ve duzlu suyun tesirine
maruz qalmis torpaglarin  Umumi sahasi 1008,8
hektardan 766,1 hektara gader azalmisdir ki, bu
da sirketin davaml inkisaf sahasinde olda etdiyi
ireliloyislori  niimayis etdirir. Tasiro mearuz qgalan
orazilorin atrafll sokilde xeritalosdiriimasi ise miras
galmis c¢irklonmanin tasirlorini azaltmaga ydnalmis

genismiqyasl abadlasdirma strategiyasinin  asasini
toskil edir Bu hissa bir stitun teskil edir.
SOCAR bu o6hdeliya uygun olarag “Yerin toeki

hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununa ciddi
riayat edir. Bu ganuna osasan, yeralti sorvatlorin
dovletin  mistesna milkiyyatinde olmasi tesbit

Uglin hidquqgi baza misayyanlasdirili. Qanun yalniz
muivafiq lisenziyalasdirma ve ciddi dovlet nazarsti
altinda yeralti foaliyyatlore icaze verir. Qanunun
osas magsadi yeralti sarvetlorin, o cliimledan faydali
gazintilarin ve grunt sularinin elmi esaslarla va effektiv
istifadasini temin etmak, elece doa hasilat islori
zamani atraf mdihitin ¢irklenmasinin va torpaglarin
deqgradasiyasinin garsisini almaqdir.

Qanunvericiliyin teleblarine riayat etmekden alavs,
SOCAR ekoloji tarazli§i berpa etmak ve torpaglardan
masuliyyatli istifadeni tesviq etmak dgln tarixan
cirklonmis torpaglarin barpasi ile feal masgul olur.
Sirkat bitliin emsliyyat cografiyalarinda torpaglarin
neft vo neft mahsullarinin t6ratdiyi ¢irklondiricilarden
tomizlanmaesina ydnalmis barpa tesebbuslarini hayata
kecirir. Bu cirklendiriciler eksar hallarda ekosistemlora
vo odhalinin saglamhgina ciddi tshlike yaradan
maddalerden, masalon adir metallardan ibaratdir.

SOCAR “Mayak” layihesi c¢ergivesinde neftlo
cirklanmis torpaglarin ve gédllerin rekultivasiyasi tzra
kompleks plan hazirlamisdir. Bu layiheds sasas icragi
vo tarefdas gisminds “EKOL Miheandislik Xidmatlari”
QSC cixis edir. Layihenin asas diqget merkazinds
tasiro moeruz galan srazilerin daqiq misyyan edilmasi
ve arasdiriimasi dayanir.

112-130 131-135 136-143 '
GRI Mazmun Teminat Hesabatin '
Indeksi bayanati osaslarl SOCAR

Cadval 28. 2022-2024-cti illerde SOCAR
(Azarbaycan) (izrs torpaq girklanmasi, ha

B “Azneft’ iB 5491
®  JVand OC
1.008.8
s
841 .4
( 7GD

Cadval 29. 2022-2024-cii illerde SOCAR
(Azarbaycan) lizrs barpa ve rekultivasiya igleri, ha
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INSANLARIN
QORUNMASI

SOCAR bitin iglerin tahliikesiz, etibarli vo mivafiq
gaydalara uygun sokilde hayata kegcirilmasini
tomin edir, isc¢ilarin saglamhigini ve tahllkesizliyini
foaliyyat maqgsadlerinden  Ustiin  tutur.  Sirketin
osas hoadoafi butin istehsalat proseslerini badbaxt
hadiselore, peso xostoaliklorine va otraf mihits
zoraro yol vermadan hayata kecirmakdir. 2024-
cl ilde SOCAR istehsalat sahslerinde is seraitinin
yaxsilasdirlmasi, eloce da beynslxalg saglamlg ve
tohliikesizlik standartlarina uygunlugun temin edilmaesi
istigamatinda shamiyyatli tadbirlar hayata kecirmisdir.
Binalarin, istehsalat sahaloerinin ve is yerlorinin
standartlara uygunlasdirimasi ile yanasi, xasarastlorin,
badbaxt hadisaloerin va pese xastaliklorinin azaldiimasi
Ugclin profilaktik tedbirler ardicil sekilde hayata
keciriimisdir. Homin il arzinde amayin mihafizasi
tosebbislorine  Umumilikde 39785424  AZN
mablaginda investisiya vosaiti ayriimisdir.

SOCAR eyni
toleblorine ve

zamanda Inkisaf edan senaye
dayisen is mihitine cavab veran
yenilonmis normalar, proseduralar ve talimatlar
isloylb  hazirlamisdir.  Hartarofli  tehlil  esasinda
SOTOMM (Saglamlig, ©meayin Tshliikesizliyi ve
Straf Muhitin  Mihafizesi) idarsetma sisteminin
tokmillogsdiriimesine dair stratejl senad qgabul
edilmisdir. Sirketin asas prinsiplerini oks etdiran
yenilenmis Saglamliq ve Tahlikasizlik Beyanat
tosdiglenmis ve internet saytinda derc olunmusdur.
Bundan alavs, insidentlorle bagli sifahi malumatverma
proseduralarini ve tehliikasiz davranisinin misahids
sistemloarini  6ziinde oks etdiroan olave telimat
sonadlori hazirlanmisdir. SOCAR hamcinin

Otraf mihite tosirlorin
minimuma endirilmasi

61-81

Samaoralilik
Gostoricilori

Insanlara gaygi

sarnisindasima ve yilkqaldirma oemsaliyyatlarn Gzre
tohliikasizlik proseduralarini tesdiglemis, ise icaze
sistemlarine va enerjinin izolyasiyasi protokollarina
olave yeniliklor daxil etmisdir.

SOCAR podratgilarin SOTOMM idareetma sistemi
ve hesabatverma tacribalerine dair korporativ
saviyyali standartlari yenilomisdir. Qoruyucu geyim va
fordi mihafize vasitelarinin teminati lzre prosedurlar
yenidon nazarden  kegiriimisdir. Bu  tedbirler
tohlikasiz ve adaletli i muihitinin  yaradilmasi
Istigamatinde gucli institusional yanasma nimayis
etdirir. Sirket risklerin foal sakilde idare edilmasine ve
omayin tohlikasizliyi ile bagl malumathhginin bitin
iscilor arasinda artirimasina xiisusi diqgat yetirmisdir.
Bu davaml sayloer insan hayatinin gorunmasina,
fealiyyatin  davamlliginin ~ temin  edilmasine  veo
uzunmiddaetli biznes dayanigliginin dasteklonmasina
mihim t6hfe verir SOCAR-da Saglamliq ve
Omayin Tahliikesizliyi (SOT) ve keyfiyyst siyasatinin
effektivliyinin teamin edilmesi magsadiloe beynalxalq
akkreditasiyadan kegmis mistaqil audit teskilatlar
torafinden mitamadi olaraq kenar auditlor hayata
kecirilir.

2024-cu ilde bu auditler yerli vo beynalxalq seviyyade
taninmis sirketlor, messalon “AZSTAND", “Bureau
Veritas”, “TUV Austria” vo “SGS” torofinden
apariimisdir. Audit prosesinde osas digget SOT
slyasotinin icrasina, keyfiyyotin vo risklerin idars
edilmesina, qgabaglayici  tedbirlorin  tetbiqins,
homcinin davamli inkisaf prinsiplarine uygunlugun
giymatlendirilmasina yetirilir. Bu auditler ¢ergivasinda
ISO 45001:2018 standartina  uygunlug da
giymatlondirilmigdir. Masul auditorlar saglamhq ve
amayin tohlikasizliyinin idare edilmasi sistemlori lzro
ixtisaslagmislar.

SOCAR-da SOTOMM beyanati kenar miitexassisler
torefinden har il yoxlanilir. Bu proses SOToOMM
bayanatinin ve amaliyyatlarin beynalxalq standartlara

_GRI Mazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

uygun qgiymatlandirilmasini temin etmakle hesabatlihg
vo soffafligi artinr. Audit naticaleri ve auditorlarin
tovsiyalori  illik  tekmillesdirme  planlarina  daxil
edilir vo davaml inkisaf lgln baza rolunu oynayir.
2024-ci ilde SOCAR risklerin garsisinin alinmasi
ve is¢l quvvesinin mihafizesi  strategiyasinin
osas komponenti olan saglamlig ve amayin
tohliikesizliyi (SOT) lizro telimlere xiisusi digqgast
yetirmisdir. Iscilorin tohliikesiz is tocriibaleri ilo
bagll malumatliigini va pesakar soristosini artirmaq
magsadile bitlin tdrema misssisalorde magsadyonli
tolim programlari hayata kecirilmisdir. Bu programlar
tohliikalarin misyysn edilmaesi, févgelads hallara garsi
cavab tadbirlori, daxili tehlikasizlik protokollarina
riayat vo ISO 45001 de daxil olmagla qlivvedes
olan diger toehlikasizlik standartlarinin telablarine
uygunlug kimi esas mévzulan shate etmisdir. Talim
modullarinin effektivliyini va salgatanligini tamin etmak
magsadile miixtelif formatlardan (mesalan, snsnavi
sinif masgeloeler, praktiki mesgslaler ve ragemsal
platformalar) istifade edilmisdir.

Yeni iscilor saglamlig ve tehlikasizlik gaydalari,
habels fordi masuliyyetlor barade macburi talim
sessiyalarinda istirak edirlor. SOT lizra malumathhigin
artinlmasi va intizamin temin olunmasi magsadils
yiksak riskli vezifslorde calisan isciler Ugln
ixtisasartirma kurslari kecirilmisdir. Daxili auditlerin
naticelarine esasan, talimlorin ahate dairasi ve istirak
saviyyasi misayyan olunmus minimum standartlara
tam cavab verir vo ya okser hallarda onlarn Ustalayir.
SOCAR, hemcinin korporativ SOT teleblerine
uygunlugu temin etmak Ug¢lin podratcgilar ve Ucilnci
torof iscilori Ugln ixtisaslasdiriimis sessiyalar hayata
kecirmisdir. SOCAR ganunvericilikde bas veren
darsleri nazere alaraq telim materiallarini mitemadi
olarag yenilanmisdir. Nazaratcilor vo s6ba rohbarlori
tohliikesizlik madaniyyatini biitlin saviyyslorde inkisaf
etdirmak Ucglin is yerinde tahlikesizlik liderliyi tzro
toelimlorda istirak etmisdirlor. Telim naticalarinin

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

effektivliyi tslimden sonraki qgiymatlendirmaler ve
oks olage mexanizmlari vasitesile izlonilmisdir. Bu
todbirlor naticasinde emekdaslar 6z is mihitlarinde
SOT risklerini idare etmays hazir olduglarini
nimayis etdirmiglor. SOCAR bununla da fealiyyatin
bitiin  aspektlerinde insan hayatinin  gorunmasi
vo tohlikasizliyin  tamin  edilmasi  baximindan
dayismaz mdvge nimayis etdirmisdir. SOT ile bagl
maariflondirmanin davamli sakilde hayata kegciriimasi
sirketin faaliyyatinde dayanigliginin ve davamliiginin
osas heraketverici amili olarag qalir. 2024-ci
ilde mixtalif ixtisaslasdinlmis kurslarda saglamliq
ve omayin tahlikesizllyi lGzre 292410 saat telim
keciriimisdir. Bu sessiyalarda 13318 nafar istirak
etmisdir. Belalikle, genis isci kitlasi tohliikasizlik Gizro
tohsil imkanlarindan faydalanmisdirlar. SOCAR-in
bas idaresi ve sirkatin strukturuna daxil olan téremae
muiassisalor Uzra istirak etmama soaviyyssi isa 2,5%
toskil etmisdir.

SOCAR (Azerbaycan) tizrs Is Yerinds
oOmayin Tahlikasizliyi Gostericilori, 2024
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s yerinde amayin tohliikasizliyi
il bagl xerclar, min AZN
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ltirilmis is vaxtina sebab olan
insidentlorin Gmumi sayi
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Texniki Tohliikasizlik Tadbirlari

SOCAR 2024-ciu ilde miusessiselorde is seraitinin
yaxsilasdirlmasi ve miasir tahlikesizlik standartlarina
uygunlugun temin edilmasi maqgsadile profilaktik
texniki tohliikasizlik todbirlori hayata kegirmisdir.
Osas diqqget istehsal sahalorinin, binalarin ve is
yerlarinin yeniden qurulmasina, mévcud saglamliq ve
tohliikasizlik taleblarine cavab veran infrastrukturun
tomin olunmasina yo&nalmisdir. Mirakkab texnoloji
proseslora calb edilmis avadanlglar, mexanizmler vo
istehsal sistemlari miitemadi olaraq texniki baxisdan
keciriimis vo doévri sinaglara celb olunmusdur. Bu
giymatlondirmalarin  maqgsadi aktivlerin  tahliikesiz
istismarini  tamin  etmak va onlarin etibarlihigini
artirmaq olmusdur. Bundan slave, bir sira obyektlarde
al amayini minimuma endirmak ve Is yerlarinde
tohliikesizliyi  gliclondirmek  Uglin  beynalxalq
standartlara cavab veron avtomatlasdiriimis nazarat-
Olci  sistemlori  qurasdinimisdir.  Bu  sistemlor
insan faktorundan qaynaglanan riskleri azaldaraq
real vaxt rejiminds monitoring imkanlan yaradr.
SOCAR, tehlikesiz ve dayanigh fealiyyet 6hdasliklari
gorgivasinde texniki infrastrukturun yeniloanmasina
investisiya yatirr.

Is Seraitinin Yoxlaniimasi

2024-cii ilde SOCAR istehsalat sahslorinds
tohliikasizliyin temin olunmasi maqgsadils is yerlarindo
movcud seraite ciddi nezarst etmisdir. Is mihitinde
tohlikasizliyinin  giymatlondiriimesi  tg¢lin - miitamadi
sertifikatlasdirma yoxlamalari aparimis ve naticeds
SOCAR-In téreme misessisalori lizre 2077 is yeri
attestasiyadan keciriimisdir. Bu qiymatloendirmalarin
naticelerine esasan, 414 is yerinde tohlikali
istehsal faktorlarinin icaza verilon hadlerden artiq
oldugu askarlanmisdir. Bununla yanasi, sirkatin dérd
mioassisasinda faaliyyot gbsteran senaye-gigiyena
laboratoriyalar riske meruz galma seaviyyalarinin ve
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omayin tohlikasizliyi gb6staricilorinin  yoxlaniimasi
maqgsadiloe 4411 is yerinde &lgmalar aparmisdir.
Omaliyyat risklarinin minimuma endiriimasi

istigamatinde SOCAR-In  Saglamlig ve ©mayin
Tohliikasizliyi Idaresi ve daimi fealiyyat g&steran
komissiyalar (DFK) “6ziinligiymatlendirma” prosesi
corcivasinda alave yoxlamalar aparmisdir. Soziigedan
yoxlamalar sokkiz téroma miassisani shats etmisdir:
Neft Komorlori Idaresi, Heyder Oliyev adina Neft
Emali Zavodu, Talim ve Sertifikatlasdirma Idaresi,
"Neftqaztikinti" Tresti, Nogliyyat Idarssi, “Azerikimya”
IB, “Neftqazelmitadqgigatlayiha” Institutu  ve
Karbamid Zavodu. Naticeds tahlikesizliklo bagl
199 uygunsuzlug hali agkarlanmis ve onlarin aradan
galdinlmasi lgin maqgsadyodnlli tdvsiyaloer taqdim
edilmisdir.

2024-cu ilde DFK-lar terafinden téreme muessisaler
tzro is yerlarinde 657 yoxlama aparilmis, imumilikde
10179 uygunsuzlug hali geyds alinmis, 8520 hal tam
aradan qgaldinlmisdir. Paralel olaraq, daxili SOTOMM
xidmatlori terafinden hayata kegirilmis 5333 yoxlama
naticesinde 23906 uygunsuzlug hali misayyen
edilmis, 21605 hal aradan galdiriimis, galan hallarda
isa hall olunmamis ve tekrarlanan problemlorin hall
edilmasi Gglin mivafiq tedbirlar hayata kegiriimisdir.

Toahlukesizlik teleblerinin  pozulmasina gére 479
mihandis-texniki is¢ci barede intizam tadbirleri
gorilmisdir. Onlardan 367 nafera roesmi téhmat,
60 nefera sonuncu bildirisle ciddi xabeardarlig, 387
naofora xabardarliq verilmig, 49 naferin amakhaqqisi
azaldilmis, 3 nefer ise vazifesinden azad edilmisdir.
Bununla yanasi, amayin mihafizasi sahasinds yiiksak
noticalor gbstoron 373 amoakdas sirkat terafinden
rosmi gqaydada taninmis ve mikafatlandinimisdir.

SOCAR
glclendirilmasi
Lideri” misabigesini

tohliikesizlk madeniyystinin  daha da
maqgsadile  ananavi “Tahlikesizlik
2024-ci ilde ds davam

_GRI Moazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

etdirmisdir. Il arzinde avvelcaden miiayyan olunmus
SOTOMM effektivlik meyarlarina esasen is yerlorinda
tahlikesizliyin temin olunmasi baximindan nimayis
etdirdiyi niimunevi yanasmaya go6ro 37 omakdas
mikafatlandirimisdir.

Uctinct Toraf Sirkatlorin Yoxlaniimasi

2024-ci ilde SOCAR sirkatin asas prinsiplarine ve
amaliyyat tehliikasizliyi dayarloerine uygunlugu tamin
etmak maqgsadile lgcilinci teref (podratgi) sirkatlarin
foallyyetine ciddi sakilde nazarat etmisdir. Podratcilar
Ugln mioeyyon edimis osas tolablor asasen
omayin tsahlikasizliyine, tshlikesizlik masalsalarine
vo omsaliyyat sahslorinde risklerin effektiv idare
edilmasina yb6nalmisdir. Miqavile asasinda foaliyyet
gOsteran muistarok miassisalor ve terefdas qurumlar
SOTOMM standartlarina uygunlugun temin olunmasi
magsadile mitamadi olaraq yoxlaniimisdir.

Coxsayll podratcgilarin  celb olundugu istehsalat
sahalorinde kanar faaliyyatlorin koordinasiyasi ve
nazarat tadbirlarinin effektiv sakilde hayata kegirilmasi
Uglin masul saxsloer tayin olunmusdur. Slave olaraq,
yangin ve partlayis riski olan zonalara tshlikasizlik
taloblarine cavab vermayan avtonaqliyyat vasitalarinin
girmesine mahdudiyyst qgoyulmusdur. Isle bagli
sertifikatlarin  etibarlihgini, qgaldirci  avadanliglarin,
mexanizmlerin  va alstlorin  texniki vaziyyatini ve
muivafig texniki baxiglarin icrasini yoxlamaq (Ugin
glclendirilmis nazarat tadbirleri hayata kegirilmisdir.

Tahlikesizliya nezaretin digar istigamatlari ise islorin
diizglin icrasina nazarsati, mansubiyystinden asili
olmayaraq butin amakdaslarin mivafiq qoruyucu
geyimlardan va fardi qoruyucu vasitalorden istifade
etmasini, eloce da zarurat yarandiqda slagalendiriimis
tahlikesizlik gaydalarinin tatbiqini shats etmisdir.

Bundan alave,
sirkotlori Umumi

birge muiassiselor ve omaliyyat
tohlikasizlik gOstaricilorini

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

qiymatlendirmak Vo davamli tokmillosdirma
tosobbuslarini dasteklomak maqgsadile is yerinde
bas veron xasaratlor barade ayliq hesabatlar taqdim
etmis, hamin melumatlar nezerdan kecirilmis ve tahlil
edilmisdir.

Sokil 30. Tehliikasizlik pozuntularina garsi tedbirlar

B Roasmitéhmat almisdir

Sonuncu bildirisle ciddi xabardarliq almisdir
M Omoekhaqqisi azaldilmisdir

Xaberdarlig almisdir

Vazifesindan azad edilmisdir
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SOCAR-DA
BEYNOSLXALQ
SERTIFIKATLAR

ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001
standartlarina uygun olaraq sertifikatlagdinimis

“Azneft” IB

Qaz Emali Zavodu

Nagliyyat idaresi

Marketing ve Igtisadi ©maliyyatlar Departamenti
Informasiya Texnologiyalari ve Rabits idaresi
Neft Kemorlori idarasi

“Azorkimya” 1B

“Azoriqaz” IB

Baki Ali Neft Moktabi

Omok Seraiti Normalarinin isleonmasi idaresi
Geofizika ve Geologiya Idaresi

Heydar Sliyev adina Neft Emali Zavodu
Kompleks Qazma Islori tresti

“Neftqaztikinti” Tresti

Tolim, Todris ve Sertifikatlasdirma Idarasi
Karbamid Zavodu

Metanol Zavodu

112-130 131-135
GRI Mazmun Tominat
Indeksi bayanati

Yenilanmasi gozlanilen

. “Neftgazelmitedqigatlayiha” Institutu

136-143

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

llk dofo taqdim
edilecak

Sanaye Tahlikasizliyi
Idaresi 1ISO9001,
1ISO14001, ISO
45001)

Sosial inkisaf idaresi
(ISO 9001)

/SR
ISO
NS
9001
/TR
ISO
NS
14001
SR\
ISO
NS

45001
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s Yerinde Badbext Hadisslor

“Sifir Zerar Vizyonu” SOCAR-In bitiin saviyyalarinda
hayata kecirilon proaktiv ve profilaktik Saglamliq ve
Omayin Tehliikesizliyi (SOT) programidir. Programin
folsoefesine osasen, is yerlorinde bas veron bitin
hadiselerin, xasarstlorin ve pesa xastaliklorinin
garsisini almaq olar, elece de strukturlu ve nizamli
yanasma asasinda “sifir zaroer” magsadina nail olmaq
mimkunddr.

Programin asas maqgsadlerina is yerlorinde xasarat vo
peso xastaliklorinin aradan galdiriimasi, bitin teskilati
saviyyolorde tehliikasizliya ydnalan disilinca tarzinin
tosviq edilmasi, liderlorin va amakdaslarin aktiv istiraki
vasitesile tahlikasizlik madaniyyatinin gicloendiriimasi,
eloce da Sirket daxilinde SOTOMM gdstericilerinin
davamli sekilde tekmillesdirilmasi daxildir. SOCAR
strukturlasdinlmis yoxlamalar, miintezoam hesabatlar,
gucld liderlik ve istirak madeniyyati sayasinde
insidentsiz is muhitinin yaradilmasina va her bir
omokdasin tam qorunmasina sistemli sokilda ¢alisir.

Sozligedan  profilaktik  tedbirlore baxmayaraq,
2024-cii ilde SOCAR-da Uimumilikde 30 istehsalat
hadisasi bas vermisdir. Normativ talsblere uygun
olarag butlin hadiseler hagqinda aidiyyeti dovlet
organlarina mealumat verilmisdir. Bu faktlardan 19-u
Uzro arasdirmalar yekunlagsmisdir. Qalan hadisslorle
baglh arasdirmalar davam etdirilir. Arasdirmanin
naticalarina asasan, tokrarlanma risklarinin
azaldilmasi ve Is seraitinin yaxsilasdirlmasi Ugln
miassisa saviyyasinda dizsldici-profilaktik tadbirler
hoyata kecirilmisdir. Her bir insidentden cixarlan
darslor sirkat daxilinde yayilmis ve muvafiq tadbirlarin
icrasi ciddi nazaret altinda saxlaniimisdir.

112-130 131-135 136-143 '
GRI Mazmun Teminat Hesabatin '
Indeksi bayanati osaslarl SOCAR

ovvalki illerle  miigayiseda bildirilen hadisalarin
sayinin  artmasi  miayyan deraceds  Sirkatin
hesabatverma madaniyyatinin takmillesdiriimeasi ile
baglidir. Bu proses maariflondirma tagebbisleri,
eleco do bitlin seviyyelorde operativ ve sistemli
hesabathligi  tesvig edon taskilati  tedbirlarle
dasteklonmisdir. Naticeda, melumatlarin paylasilimasi

hallarinin say1 bes defedan cox artmis va potensial
risklorin  ciddi qgezalara ¢evrilmasinden qgabaq
vaxtinda arasdirlmasina ve qarsisinin alinmasina
sorait yaranmisdir. Bu misbat ireliloyislor saffafliq
prinsiplarine va Is yerlorinde tahlikesizliyin davamli
sokilde glclendiriimasine olan sadigliyi nimayis
etdirir.

Sekil 31. 2024-cii ilde SOCAR (Azarbaycan) iizrs faaliyyst sahslarine

go6ro badbaxt hadisalerin sayi

“Azneft” IB

“Azorikimya” IB

“Azoriqaz” IB

Nagliyyat Idaresi

Heyder Sliyev adina Neft Emali Zavodu
"Neftgaztikinti" Tresti

Tohlukesizlik Idaresi

Kompleks Qazma Islori Tresti

Geofizika vo Geologiya idarssi

Olimla naticalanan
hadisalorin sayi
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Cadval 12. 2024-cii ilde SOCAR (Azerbaycan) tizre saglamlig Cadval 13. 2024-cii ilde SOCAR-In Birge Misassisalerinin vo Omaliyyat
va amayin tahlikasizliyi lizre gdstericilori Sirkatlarinin saglamliq ve amayin tahlikesizliyi tizre gdstaricilori
2024 2024
Badbaxt hadisalerin Gmumi sayi, o ctimladan; 28 Bodbaext hadisslerin imumi sayi, o climleden; 18
6limle naticalenan 2 _
6limle naticalonan 0
Cami zads almis emakdaslarin sayi; 27
Cami zada almis emakdaslarin sayi; 18
halak olmus iscilarin sayi 2
Istehsalat zedelenmaleri naticesinds itiriimis is giinlerinin sayi 246
ltkin diisms iscilerin sayi 0
Peso xostoliklorinin say 0 Badbaxt hadisslerin agirliq smsali (har hadisays diigen itirilmis giinlerin sayr) 13.66
Istehsalat zedslonmaleri naticesinds itirilmis is giinlerinin say 1,058 Boadbext hadisslerin tezlik emsali (har 1000 nefer isgiye diisen hadisslerin sayi) 0.88
Iscilerin orta siyahi sayi 48,340 Pess xastsliklorinin sayi 0
Comi islonmis saatlar 83,157,402 .
Iscilerin orta siyahi sayi 20,406
ltirilmis is vaxti emsali (har har har 200000 isloenmis saata) 0.07
Coemi islonmis saatlar 38,490,464
ltirilmis is gtinleri emsali (har 200000 islonmis saata) 2.54
_ ltirilmis is vaxti emsali (har har 200000 islonmis saata) 0,09
Badbext hadisslerin tezlik emsali (har 1000 nafer isgiys diisen hadisslerin sayi) 0.62
Bodboxt hadiselerin agirliq emsali (her hadiseye diisen itirilmis giinlerin sayi) 39.17 Itirilmis is giinleri emsali (her 200000 islenmis saata) 1.28
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OMOK
MUNASIBOTLORI

SOCAR 06z isgilerini sirketin on dayerli resursu
ve uzunmiddatli ugurun acar hesab edir. Insan
resurslarn yanasmasi motivasiyal, bacarigh ve sabit
iIs¢i quvvesinin formalasdinimasina ydnalmisdir ve
bu yanasma Sirkatin strateji biznes maqgsadlerini
dastakloyir. SOCAR dastaklayici ve sabit is mihiti
yaradaraq omokdaslara manali  tdhfaler verir,
onlarin pesakar inkisafini temin edir. Sirket bazar
dinamikalarina uygun c¢evik qalmaq dcin iscl
qlivvesinin saxlaniimasina ve davamli inkisafina xiisusi
Onam verir. Bu yanasmada uzunmiiddatli korporativ
effektiviik gostericilorinin iscilorin  birbasa istiraki
ve meamnunlugu ile six bagli olmasi acgiq sakilde
0zinl biruze verir. SOCAR eyni zamanda garsiliglh
hérmati vo etimadi gliclondiron adalstli masgullug
tocrlibslorini  destekloyir. Bu 6hdelik SOCAR-
In emak minasibatlori sahasinde hoayata kecirdiyi
genismiqyasli siyasatin asasini taskil edir.

Insan morkazli yanagmanin naticasi olaraqg SOCAR
yiksok deracade stabil is¢i qivvesini qoruyur ve
omokdaslarin  99%-1 daimi emak miuiqavilasi ils
calisir. Bu gostarici Sirketle amakdaslar arasinda
formalasmis qarsiligh etimadi ve uzunmiddatli
masgullug siyasetinin  effektivliyini  aks  etdirir.
Hesabat dovrinde kadr ddvriyyesi amsali cemi
1,9% toaskil etmisdir ki, bu da senaye standartlari
il miigayiseda asadi godsterici hesab olunur ve isci
glvvesinin yiksek saxlanma saviyyasini nimayis
etdirir. Kadr sabitliyi amaliyyatlanin  fasilasizliyini
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tomin edir vo teskilat daxilinde institusional bilik
va tecriibanin gorunmasina xidmat edir. Hesabat
ilinde kitlovi ixtisar geyde alinmamisdir ki, bu da
SOCAR-In is¢i qiivvasinin gorunmasina va sosial
masuliyyete sadigliyini  tesdiglayir. Bu naticaler
omakdaslarin sadigliyinin, motivasiyasinin ve davamli
mahsuldarliginin yiksalmasina takan verir va Sirkatin
omak minasibatlori lzre Umumi strategiyasinin
dayanighgini giiclendirir.

SOCAR emak miinasibatlerinin esas elementi kimi
berabar yanasma prinsipini qoruyur. Sirkat cins,
yas, etnik mansubiyyat, din ve digar xisusiyyatlore
osaslanan istanilon ndv ayri-seckiliyi gadagan edan
glcli daxili siyaset bazasi formalasdirmisdir. Bu
prinsipler taskilatin bitin seviyyslerinde miuvafiq
gaydalar ve proseduralar esasinda adalstli ve ardicll
sokilds tetbiq edilir.

SOCAR karyera imkanlarina beraber cixisi, adalatli
vo soffaf mikafatlandirmani, elece de nalliyyate
osaslanan yuksslis imkanlarini feal sekilde dasteklayir.
Sirkatin bu yanasmasi milli amek ganunvericiliyine
tam uygun olmagla yanasi, beynalxalg barabarlik
standartlarina da cavab verir.

Omakdaslarin karyera dévriiniin biitiin marhalelerinde
odaletliliyin  qorunmasi SOCAR-da inkliziv ve
garsihgh hérmete esaslanan korporativ madaniyyatin
tosvigine xidmat edir. Bu deayerler is¢i qlivvasinin
idaro edilmasinda bitlin aspektlorin asasini taskil
edir vo glcli teskilati madeniyyati destakloyir. Agiq
va soffaf linsiyyatin temin edilmasi SOCAR-in amak
minasibatlorine tatbiq etdiyi yanasmanin asas
prinsiplerinden biridir. Sirket miintezem daxili dialoq
va “aciq gap!” tacriibaleri vasitasile inkliziv is mihitini
tosviq edir ki, bu da emakdaslara 6z narahathgini
ifade etmak, ideyalarnni bélismak ve is mihitinin

_GRI Mazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

yaxsilasdirimasina téhfe vermak imkani yaradir.

SOCAR rahberlik ve amoekdaslar arasinda birbasa
garsiigh elagani gliclondirmak maqgsadile strateji
prioritetlora,  biznesin  inkisafina ve amakdas
roylerinin  nazers alinmasina xidmet eden aciq
muizakiraloerin apariimasi Ugin platforma rolunu
oynayan mintazem gorusler toskil edir. Bu sessiyalar
soffafigi artinr, amekdaslarin an yiiksak soaviyyads
dinlenilmasini temin edir vo toegkilata olan inami
glclandirir. Bununla yanasi, Sirket is mihitinin asas
aspektlorinin giymatlendirilmasi Uglin is¢i baghhg,
memnuniyysti ve Isci Tovsiye Indeksi (eNPS)
Uzre mitemadi sorgular kegirir. eNPS naticalori
gosterir ki, amakdaglar SOCAR-a yiliksek miisbat
miinasibat besloyir ve Sirketi dayerli is yeri olaraq
giymatlandirirlor. Sorgulardan alds edilmis malumatlar
idareetma  tocriibslerinin  tekmillesdiriimasi, isci
tocriibasinin artinlmasi ve strateji IR tosabbiislarinin
istigamatlanmasi Uclin istifade edilir.

Bundan slave, gindslik daxili kommunikasiya
SOCAR Portall vo “SOCAR Ailem” kimi daxili
platformalar vasitasile dastakloenir ki, bu da xabarlare,
korporativ elanlara ve emakdas xidmetlarine rahat
¢ixis  imkani  yaradir. Bu kommunikasiya aletleri
hesabathhgi giclendirir, baghhg artinr ve is¢i
qlivvesinin  Sirkatin missiyasi ve dayarlori ilo daha
yaxs! uygunlasmasini tamin edir.

2024-ci ilde isci  baghhg, mamnunlugu ve
eNPS sorgularinin  naticeleri miisbat tendensiya
nimayis etdirmis ve iscilerlo qarsiigh alagslerin
qurulmasina yo6nealmis saylarinin  effektivliyini  bir
daha tasdigleamisdir. Bu iralilayis liderlik inkisafina,
omokdaslarin pesokar tolimine ve Is seraitinin
yaxsilasdirlmasina yatinlmis investisiyalarin naticesi
kimi  giymetlandirili. SOCAR iscilorin oks olage

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

mexanizmine Insan kapitalinin idare  olunmasi
strategiyasinin asas komponenti kimi yanasir. Sirkat
kadr gozlentilerine cavab vermak, hamc¢inin davamli
tokmillesdirmani temin etmak Ug¢lin bu raylerden
sistemli sokilde istifada edir.

Isci Tovsiye indeksi

Kisi 38% O O
Qadin 41%

Isci baglihg

gOstoricisi

Kisi 84% O
Qadin 86%

0000000000000000000000000000000000000000000000

Isci memnunlugu

goOstericisi
Kisi 78% 8 O
Qadin 78%

0000000000000000000000000000000000000000000000
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Cadval 14. 2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup Uzre isci say! Cadval 16. 2022-2024-cii illerds &lkslar Uizre ise gabul edilmis ve isden azad edilmis emakdaslarin sayi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
SOCAR (Azerbaycan) 48,042 48,320 48,069 Azarbaycan
Iso gabul 2,781 3,313 2,289
SOCAR Tirkiye 5,251 5,609 5,688 .
Isden azad 2,174 1,195 929
SOCAR Energy Georgia 4,914 4,055 4,353 Ttirkiys
SOCAR Energy Ukraine 1,719 1,794 1,777 Ise gebul 377 480 467
lsden azad 346 264 288
SOCAR Energy Switzerland 803 818 806
Grciistan
SOCAR Energy Austria 200 208 |$9 qebul 1.319 1.008 1.133
Cadval 15. 2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup lzre isci axini, %, % lsden azad 1,276 1,867 835
2022 2023 2024 Ukrayna
Iso gabul 411 747 594
SOCAR (Azerb 2.4 1.4 1.9 ,
(L T Isden azad 693 672 611
SOCAR Tiirkiye 6.7 4.9 5.1 Isvecgra
SOCAR Energy Georgia 27.3 41.6 19.9 I$3 gebul 331 331 294
Isden azad 325 330 295
SOCAR Energy Ukraine 373 28.3 34.2 _
Avstriya
SOCAR Energy Switzerland 41 40.2 36.6 Ise gabul 170 130

SOCAR Energy Austria 60.1 61.9 Isden azad 182 125
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TOLIMLOR
VO PESOKAR
INKISAF

SOCAR bilik va bacariglarin davamli inkisafini
toskilatin  ugurunda ve fordi inkisafda esas rol
oynayan strateji prioritetlorinden biri hesab edir.
Inkisaf edan enerji mistoavisinde texnoloji, normativ
vo oamaliyyat taleblarinin  yerine yetiriimasi  Uglin
iscilarin bilik vo bacariglarinin daima tekmillasdirilmasi
miihim ahamiyyat kasb edir. Sirket bu magsadle
texniki, idaresetma ve dayanighliq potensialinin
glclendirilmasina xidmat edan strukturlasdiriimis talim-
tadris imkanlarina investisiya yatirr.

SOCAR herterofli ve cevik telim-tedriss zemin
yaradan daxili ve xarici inkisaf resurslarindan istifads
edir. Daxili resurslara sirketdaxili talimlar, liderlik
bacariglarinin inkisafi programlari ve sirkat ekspertlori
torafinden kecirilon bilik mibadilasi sessiyalari daxildir.
Xarici resurslara galdikde isa, emakdaslar pesoakar
tocriibalorini artirmaq ve qabaqcil diinya tacribalari
il tanis olmagq magsadile beynslxalg sertifikat
programlarinda, xarici seminarlarda ve akademik
torofdaslglarda istirak edirlor. Bu ikili yanasma
SOCAR-In is¢i qivvesinin gevik ve gelaceys hazir
olmasini, eloce do Sirkatin uzunmiiddatli strategiyasina
uygun sakilde inkisaf etmasini temin edir.

SOCAR pesakar inkisafa totbiq etdiyi strateji yanagsma
corgivasinda, hesabat ilinde liderlik potensialinin
artinlmasi, iscilerin  mahsuldarlig  gd&staricilerinin
yiksaldilmasi ve davaml &yrenme madaniyyatinin
formalasdirlmasi maqgsadile bir sira ixtisaslasdiriimig
tolim programlarina baslamisdir. Bu tesabbisler
togkilatin  muixtslif  seviyyslerini  (yliksek  rehber

Otraf mihite tosirlorin
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vazifalorden tutmus yeni formalasan pesokarlara

goeder) ohats etmaklse inkisaf imkanlarinin inkliziv,
maqgsadauygun olmasini va taskilatin meaqgsadlari ilo
uzlasmasini temin etmisdir. 2024-ci ilde asagidaki
osas Inkisaf programlar hayata kegcirilmisdir.

Liderlik Akademiyasi: Strateji
Programi

Liderlorin  Inkisafi

SOCAR-da strateji shamiyyatli vezifelorde calisan

rohberlerin  liderlik  saristalorinin  tekmillegsmasinin
tomin edilmasi ve miasir liderlik yanasmalarinin
totbig edilmasi ile ortag idaresetma dayarlorinin

formalasdirnlmasi maqgsadi ile “Liderlik Akademiyasi”

konsepti gergivesinde  “Strateji  rehberlor  (glin
inkisaf programi” hazirlanmis ve Tirkiyanin Bogazigi
Universiteti ilo birge 2023-ci ilin aprel ayindan

etibaren tatbigine baslaniimisdir.

Program  c¢arcivesinde  SOCAR-In  telablerine
uygunlasdinimis  “Liderlerin idare edilmasi”, “Cevik
Idareetma”, “Toskilati siyasst, uygunlasma ve tosiretma
maharati: Liderlik Ugliyld” ve “Strateji dayisiklik ve
Innovasiya" mévzulan lzre telim modullari hayata
kecirilmisdir.

“Strateji Rohberlarin inkisafi Programi” 17 fevral 2025-
ci il tarixinden yeni tayin edilmis strateji rahbarlor
Ugln yenidan taskil edilmisdir. Program ¢arcivesinda
eyni tolim modullari hayata kegirilmisdir. Umumilikds
programa SOCAR-in 57 strateji rehbari qosulmus ve
programin mamnunluq goéstericisi 93% toskil etmisdir.

Bu tosobbls Umumi liderlik vizyonunun
glclandiriimasine va yuxar seviyyalarde coxfunksiyall
omakdasligin qurulmasina téhfe vermisdir. SOCAR
bels programlarin sayasinde gelaceya hazir rehbar
kadrlarin  yetisdiriimasine  ydnalmis  investisiyalari
artirmisdir.

Liderlik Bacariglan — Orta Xott Rahberlori

Imkanlarin Artirllmasi

ucun

SOCAR miivafiq fealiyyet sahasinde effektiv liderliyin

GRI Mazmun Tominat Hesabatin "

Indeksi beyanat osaslari SOCAR
desteklonmesi meqsadile “Liderlik Bacariglan -  meqgsedile  hesabat ilinde  “Qadin  Liderler”
Orta Xatt Rehberlori dgln Imkanlarin  Artinlmasi”  Programina baslamisdir. Tesabblisiin asas magsadi

movzusunda inkisaf programi hayata kecgirmisdir. Bu
tosobbilis glindalik fealiyyatin idare edilmesinde ve
amoakdaslarin calb olunmasinda esas rol oynayan orta
xott rehbarlori liclin nazards tutulmusdur.

Program caercivasinde Unsiyyat, salahiyyatlorin havale

edilmasi, faaliyyatin effektivliyinin idare olunmasi
vo komanda motivasiyasi kimi mihidm  liderlik
bacariglarina  xitisusi  diqgat yetiriimisdir.  Telimda

Umumilikde 156 amakdas istirak etmisdir. Programin
moazmunu praktiki ssenarilore vo hamkarlar arasinda
bilik mibadilesine asaslanmisdir. Bundan basqga,
istirakcilar  miixtelif konsepsiyalar birbasa olaraq
0z vezife ©6hdaliklerine tetbiq etmislor. Bu tasebbiis
SOCAR-da liderlik  kanalinin  giclendirilmasina,
strategiya ilo icra arasindaki mévcud catismazliglarnn
aradan qaldinlmasina, elece da istirak¢ilarin komanda
daxilinde daha inamli va seristeli qgoararlar gabul
etmasina sorait yaratmisdir.

Mentorlug Programi

2024-cii ilde SOCAR-da biliklerin paylasiimasi,
nasilden-nasle o6tirilmasi  ve karyera inkisafinin
dastakloanmasi maqgsadile strukturlasdirimis Mentorluq
Programina start verilmisdir. Program c¢arcivesinde
ortaq pesokar maqgsadler ve inkisaf maraglari esasinda
tacriibsli miitexassisler (mentorlar) ganc emakdaslarla
birlikde calismisdir. Programda i{mumilikde 28
mentor vo 39 menti istirak etmisdir. Miintazem
keciriloan mentorluq sessiyalar istirakgilar Giciin pesokar
rohbarlik, sebokalosma ve bilikk mibadilesi imkanlar
yaratmisdir. Bu program misssisalararasi elagalarin
glclendiriimasine ve davamli 6yranma madoniyyatinin
formalagsmasina t6hfa vermisdir.

Qadin Liderler Programi

SOCAR gender baraberliyini tagviq etmak ve enerji
sektorunda qadinlarin pesakar inkisafini dastaklomoak

gadin emakdaslarin liderlik rolu oynamasi tgilin zeruri
olan miivafiq bacariglan, 6ziinainami ve strateji baxis
torzini giiclendirmak olmusdur.

Programin ilk qrupunda 11 qgadin amakdas
istirak etmisdir. Telim sessiyalan liderlik kimliyinin

formalasdinlmasi, strateji Unsiyyat bacariglan ve
karyeranin planlagdirlmasi  kimi mdvzulari  shate
etmisdir.

Istirakgilar 6z hemkarlari ilo miizakirelor aparmis ve
rohbarlardean mentorluq dasteyi almislar.

Bu program SOCAR-in rehberlik strukturunda
mixtelifliys, inklizivliya ve barabar imkanlarn temin
olunmasina sadigliyini bir daha niimayis etdirmisdir.
Tolim programi daha balansli ve nidmunavi liderlik
kanalinin formalagsmasinda miihiim rol oynamisgdir.

SOCAR-In Xarici Tegatid Programi

SOCAR 2006-ci ilden etibaran istedadli ganclarin
aparici beynalxalg universitetlorde yiiksak keyfiyyatli
tohsil almasini  dasteklomak maqgsadile  Xarici
Toeqgalid Programini hayata kecirir. Programin osas
maqgsadi gonc miitexassisleri Azerbaycanin neft-qaz
sonayesinin inkisafina téhfe veran gabaqcil bilik ve
bacariglarla temin etmakdir.

Hor il onlarla teleba bu program ¢ergivesinda xaricde
tohsil almaq imkani gazanir. Onlar tehsillerini basa
vurdugdan sonra milli enerji sektorunun inkisafina
va Innovativ tesabblslerin hayata keciriimasine foaal
sokilde t6hfa verirlor.

2024-cli ilde de bu enena davam etmisdir. Belo
ki, 9 toloba nifuzlu ali tahsil miiassisalorinds tahsil
almaqg hliququ gazanmis, 1 mazun ise tahsilini ugurla
basa vuraraqg “SOCAR Downstream”-do foaliyyote
baslamisdir.
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Baki Ali Neft Maktabinin Taqgalid Programi

Baki Ali Neft Maktabinda mivafiq ixtisas Uzre muasir
toloblore cavab veron yiksok ixtisash kadrlarin
hazirlanmasinin temin edilmasi magsadile MBA (izra
tohsil alan SOCAR Qrup amekdaslari Ug¢lin tagaid
programi hayata kecirilir. Tegalid programi har yeni
todris iline samil olunur ve taqalid programina qosulmus
SOCAR Qrup amakdaslarinin tahsil haglari garsilanr.

BANM Teqgaiud Programininin asas maqsadleri
omokdaslarin  pesoakar  kvalifikasiyasinin  inkisaf
etdirimasine  destek  olmaqg, onlan  davamli
tohsil almada  heveslondirmak,  emekdaslarin
sorigtalilik, xidmeti fealiyyatin  mahsuldari@ ve
tosabbuskarliglarini artirmaga yardim etmak ve yliksak
potensialli iscilorin inkisafina destek g&stermakdir.

2024/2025-ci tedris ilinde SOCAR-In ki amakdasi
bu teqalidii gazanarag BANM-do MBA tshsiline
baslamisdir.

GRI Mazmun Toaminat

“ProEx" — Pesakar Maliyyaciler ticlin Dayanigli Inkisaf
Programi

SOCAR magsadyonli inkisaf programlar vasitesile
daxili istedadlarin inkisafina sarmays yatinr. Bu
tosobbuslardan biri de “ProEx"—Pesakar Maliyyacilor
icin Dayanigh Inkisaf Programidir. Programin
osas moagsadi  “SOCAR  Group’un  maliyye
icmasinda maliyya mitexessislorinin  texniki ve
liderlik bacariglarini gliclandirmak, onlar an gabaqcil
bilik ve bacariglarla temin etmak, strateji gararlarn
veriimasi prosesini dostoklomok, eloce do sirkatin
uzunmiiddatli vo davaml inkisafina téhfe vermakdir.

Hesabat ilinde SOCAR-in  mixtslif  térema
muiassisalerinden olan 25 maliyye mitaxessisi
programda istirak etmisdir. Programim kurikulumu
muxtalif texniki moévzular (maliyys tohlili, texniki-
igtisadi @saslandirma ve maliyyo modellosdirmasi,
praktiki  verginin optimallasdirmasi, makroigtisadi
tendensiyalar, maliyyo innovasiyalan, maliyyade
informasiya tehlikasizliyi, eloce do muasir layihaloerin
maliyyslesdiriimasi ve giymatlandirma usullar)) shats
etmisdir.

Programda hemc¢inin yumsaq bacariglarin inkisafina
xtisusi  digget ayrilmisdir. Istirakcilar  emosional
intellekt, liderlik Gnsiyyeti vo ylksak natice gbstaran
komandalarin idare olunmasi strategiyasi  kimi
movzularda 6z bilik ve bacariglarini tekmillagdirmisler.

_ Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

"/ SOCAR

Talim markazina gabul

SOCAR-in  Talim mearkezine qgoebul Programi
enerji sektorunda artan tslobata cavab vermak
maqgsadile  yerli vetendaslarin  mixtalif  texniki
vo peso saholorinde  ixtisaslagmasini  temin
edir. Program igtirakcilari gaynaq, elektrik islori,
masinlarin istismari vo senayeyo texniki xidmat kimi
mihim saheloerde nezeri va praktiki telimler alirlar.

Hor il yizlerlo Azarbaycan vetendasi bu programda
istirak edir. Tekca 2024-ci ilde SOCAR-in telim
markazlarine 22 miixtalif pesa istigamati lizro 497 nafor
gabul olunmusdur ve onlar hal-hazirda 6z ixtisaslari
tzro tohsillarini davam etdirirlor. Talimlori ugurla basa
vuran istirakgillar SOCAR-In  amaliyyat ehtiyaclari
asasinda ise gabul edilir. Bu yanasma yiiksokixtisasli
kadrlara olan telebatin &denilmasine kdmek edir.

Inkisaf programi milli masgullugun desteklonmasinds,
yerliisci qlivvasinin bacariglarinin inkisaf etdiriimasinda
vo SOCAR-in faaliyyat sahsleri (gln ixtisasl
kadrlarin  temin edilmasinde mihim rol oynayir.
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ISCILORIN
RIFAHI

SOCAR isci rifahina insan kapitali strategiyasinin
osas komponenti kimi xisusi diqget yetirir. Sirket
amayin mihafizasi, saglamliq ve tehlikasizlik, maliyys
tominat, hamgcinin igle soxsi hayat arasindaki balansi
ohate edan kompleks yanasma tatbiq edarok isci
glivvesinin rifahini dasteklayir. Saglam ve destaklayici
IS muhitinin yaradilmasi amakdaslarin memnunlugunu
artirmagla yanasl, toskilatin dayaniglihginin
gliclendirilmasina de xidmat edir.

SOCAR bu kontekstden yanasaraq isci qlivvasinin
dayisen ehtiyaclarina ve beynslxalg standartlara
cavab vermak magqgsadile is¢i rifahi programlarini
mitemadi olaraq qiymatlondirir ve takmillasdirir. Bu
tosebbislere profilaktik sehiyya xidmatlerine c¢ixis,
stressin idaras olunmasina dastak, istirahat va asude
vaxt imkanlari, sigorta teminati, naqgliyyat xidmatlori,
eloce monzil teminati ve idman infrastrukturundan
istifada imkanlar daxildir.

SOCAR bu istigamstde atilan addimlarin davami
olaragq, Azerbaycan Neft vo Qaz Senayesi Iscilori

Homkarlar Ittifaqnin  Respublika Komitesi ils
birlikde 2024-2026-ci illeri shate edan Saha
Kollektiv Migavilesi hazirlamisdir. Migavile

corcivesinde amakdaslarin sosial rifahinin daha da
yaxsilasdirnlmasina yonalmis “Sosial mudafie” adli
bdlmays alave miiddealar daxil edilmisdir.

Otraf mihite tosirlorin
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Saglamlig ve Sigorta Teminati

SOCAR amoakdaslarinin fiziki, emosional ve maliyys
rifahini tamin etmoak magqsadile onlara genis sigorta
paketi taqdim edir. Omakdaslar Kénllii Tibbi Sigorta
Programi ¢ergivesinde dlkanin aparici klinikalarinda
illik 120000 AZN-dek deyarde olan tibbi
xidmatlorden faydalana bilirler. Programa profilaktik
mualice, stasionar ve ambulator xidmatler, miintazem
tibbi muayinaler ve mualiceden sonraki reablilitasiya
daxildir. ~ Programin  mihim  xUsusiyyatlerindan
biri do peso xosarati almis kecmis iscilerinin
do uzunmiddatli dastek mexanizmlori iloe tamin
olunmasidir.

Konulli tibbi sijortadan elave, bitiin  emekdaslar
‘PASA Heyat Sigorta” sirkati ile birge hayata
kecirilon “istehsalatda Bodbext Hadisslor ve Pese
Xostaliklori lizro Icbari Sigorta” programina daxildir.
Bu mexanizm is yerinde bas veran goeza ve ya peso
xostaliyl naticesinde yaranmis dami alilliya ve ya
6lim hallarina gére kompensasiyanin verilmasini
tomin edir. SOCAR maliyys tohlikssizliyinin daha da
glclendiriimasi magsadila iscilarine hamgcinin global
miqyasda qiivveds olan “Middetli Hayat ve Kritik
Xostolik Sigortasi” toklif edir. Bu program isgileri 24/7
rejiminda har hansi sebabden 6lim ve 11 mihim
xostalikden gorumagla yanasi, 6lim hallarinda aile
Uzvlerine sigorta &danisleri, diagnoz naticalerinin
tosdigloendiyi halda ise iscilori kompensasiya tomin
edir.

Bu shatali sigorta sistemi SOCAR-In emakdaslarinin
gorunmasina va uzunmiddetli rifahinin  temin
edilmesine  ybnalmis feal yanasmasinin  bariz
nimunasidir.

_GRI Moazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

Psixoloji Dastak va Mental Saglamliq

“Qay@l” korporativ dayerine uygun olarag SOCAR

oamokdaslarinin  mental saglamhgini  dasteklomak
magqgsadile  Psixoloji Dastek Layihasini  hayata
kecirmisdir. Komandada Umimi psixoloji fonun

misbat olmasi, destek xidmatinin amakdaslarin fardi
ehtiyaclarina uygun olmasinin temin edilmasi SOCAR
uglin bdyik 6nam dasiyir.

2024-cli ilde layihe c¢argivesinds sertifikath ve
pesokar saho Uzro mitoexessislor terafindan
umumilikde 200 fardi psixoloji konsultasiya ve
kouging sessiyasi toskil edilmisdir. Bunlarla yanasi,
layihaya doérd maariflondirici tagdimat, “Agiqg Sohbat
Glnl" ve vebinar da daxil edilmisdir. Bu tadbirler
stigmanin azaldilmasina, psixi saglamlig mévzusunda
malumathligin ve fergindaliyin artirimasina, eyni
zamanda emosional rifahla baglh acgiq dialoqun
tosvigina xidmat etmisdir.

Bu sessiyalar iscilor Uglin tahlikesiz vo tamaman
konfidensial mizakire mihiti yaratmagla yanasi,
stressin idare olunmasi ve tlikenmislik sindromunun
aradan qgaldinlmasi  lglin  praktiki  bacariglar
gazandirmisdir.  Psixoloji  destayin  is¢i  rifah
strategiyasina inteqrasiya olunmasi daha saglam,
daha motivasiyali is¢i quvvasinin  formalagsmasina
verilmis tohfalori 6ziinde aks etdirir.

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

Cevik Is Rejiminin Toskili

SOCAR is ve soxsi hayat balansinin shamiyyatini,
hoamcinin emekdaslarin deyisen ehtiyaclarini nezers
alaraq cevik is rejiminin totbiqine xtisusi dnam verir.

Bu megsadle Sirket mixtalif vezifalor Uzre cevik is
saatlarini miayyon etmisdir ki, bu da emakdaslara
pesakar ©6hdsliklarini soxsi hayat tsaleblari ilo daha
optimal sakilde uygunlasdirmaga imkan yaradir.

Bundan slave, SOCAR, xususan deo mistosna
hallarda masafaden islomeni desteklomak {gclin
lazimi texniki ve teskilati infrastruktur yaratmisdir. Bu
tosobbuslar tehliikesiz regemsal platformalar, daxili
kommunikasiya vasitelari vo mihim sistemlara cixis
imkanlar ile deastaklenir, fealiyyatin fasilasizliyini ve
omakdaslarin mahsuldarligini temin edir.

Cevik is rejiminin tatbigi emakdaslarin rifahini
ve mamnuniyyatini artirmaqgla yanasi, teskilatin
dayanighligini ve emsaliyyat cevikliyini giclendirir,
Bu yanasma SOCAR-in  miasir is mibhiti
standartlarina uygunlasmasini, deayisen gb6zlentilers
operativ adaptasiya qabiliyyatini vo gabaqcil amak
minasibatlori  tocribelerinin  tatbigine sadiqliyini
nimayis etdirir.
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Sosial ve Maliyye Dastoyi

SOCAR strukturlasdirimis ve odaletli destek
mexanizmlari  vasitasilo isciloarin  sosial rifahinin
yaxsilagdinlmasina va onlarn maliyye ehtiyaclarinin
aradan qaldinimasina xiisusi digget yetirir. 2024-
cti ilde Sirket “SOCAR-in lIscilorine Maddi Yardim
Verilmasi hagqginda Osasnama’ya uygun olaraq
muivafiq emakdaslara ve onlarin ails lzvlerine maliyys
dastayl gbstermisdir. Bu siyaset c¢arcivesinde vefat
etmis emoakdaslarin yetkinlik yasina ¢atmayan 6vladlari
sirketin himayassi altina alinmig, 18 yasina gader (ali
tohsil muessisaloerine daxil oldugda i1se 23 yasina
geder) middetde minimum emak hagqinin 2,5
misli mablaeginde ayliq muavinatle temin edilmisdir.
Bundan slave, Qarabag miiharibasinde sohid olmus
omaokdaslarin 6évladlarina minimum emak haqqinin 5
misli mableginde maddi yardim verilmisdir. Hesabat
iinde Umumilikde 14184 neafera 11,9 milyon manat
mablaginde yardim gd&sterilmisdir. Bu tadbirler

SOCAR-inamakdaslarininve onlarinailelarininrifahinin,
xiisusan do soxsi ¢atinliklor zamani yaxsilagdirimasina
xidmeat etmisdir. SOCAR bu destek mexanizmini ve
bazasini gliclendirerak isc¢ilero gaydr strategiyasinda
davamliiigi, adalatliliyi va xeyirxahligi tesviq etmisdir.
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Sosial Inkisaf Programinin Hoyata Kegirilmasi

SOCAR, iscilerin rifahina ve is yerinin dayanigl
inkisafina yonalmis strateji baxis cargivesinds, “Iscilarin
Rifahinin Yaxsilasdinlmasi tzre 2021-2025-ci illerda
Sosial Inkisaf Programi”nin icrasini biitiin struktur
bdlmalardedavametdirmisdir.Bucoxilliktesabbilissosial
ehtiyaclar sistemli sokilds aradan galdirmagq, is seraitini
yaxsilagsdirmagq, elece da senaye va inzibati vahidlerde
Iscilerin hayat keyfiyyatini artirmaq meqgsadini dasiyir.

Bu programinfrastrukturun yenilenmasini, israhathginin
artinlmasini ve is¢i qlivvesinin istifade etdiyi sosial ve
yardim¢i obyektlorin miasirlesdiriimasini ahate edir.
2024-cii ilds sirketin mixtalif qurumlarinda imumilikde
18 planlasdinlmis tedbir ugurla hayata kecirilmis,
43 olave tadbirin icrasi ise davam etdiriimisdir.

Mivafig nezaret ve soffafigin temin edilmasi
magsadile  SOCAR prezidentinin rosmi g0starisi
asasinda yaradilmis Monitoring Qrupu 143 bélmada
is yeri infrastrukturunun herterafli giymatlendirilmasini
hoyata kecgirmisdir. Neoticede istehsalat sahalari,
inzibati  binalar, sosial obyektlor, yatagxanalar,
idman zallan ve diger yardimg¢i tikililer daxil
olmagla 1593 obyekide yoxlamalar aparimisdir.

_GRI Moazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

Yoxlamalar zamani Umumilikde 2400 uydunsuzluq
hali askarlanmis, onlardan 1142-si tam aradan
galdinlmis, 723 hal lzro ise mivafiq tedbirler
hayata kegirilir. Bu tadbirleri sayasinda is muhitinin
tohlikesizlyi  ve  funksionalig  temin  edilir.

Paralel olarag, SOCAR-In aktivleri lizre asasl ve cari
tomir-yenidenqurma igleri basa c¢atdinlmisdir: 121
sosial ydéniumli obyekt temir edilmis, 51 yerds asasli
tomir apariimis vo 5 yeni sosial infrastruktur obyekti
tikilmisdir.

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

Manzil Taminatina Dastak

SOCAR iscilerin rifahini ve hayat standartlarni
dastaklomak maqgsaedile  hesabat ili  arzinde
manzil teminatina destek sahesinde fealiyyatini
davam etdirmisdir. 2024-ci ilde “Neftci” MTK-nin
tosebbliisli cercivesinde sirketin manzil ndvbasinda
geydiyyatda olan 100 emsakdas manzille tamin
edilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, bu sexslarden 9-u
dovlet qay@isi misssissalerinds boyiimis, SOCAR-
In  pesa hazirh@ programlarini  tamamlamis ve
hazirda sirketde isle temin olunmus amakdaslardir.

Bundan slave, manzil reyestrinde qeydiyyatda olan
14 neft¢i ailesine fordi yasayis evinin tikintisi UGglin
torpaq saheloeri verilmisdir. Bu bdlgli asasinda
artig 335 torpaq sahasi tam ayrilmisdir. SOCAR
davamli ve uzunmiiddetli tesebblisler cercivesinds
manzil seraitinin yaxsilasdirimasini, temin etmisdir.
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Omeoak Miinasibatlorinin idare Edilmesi

Effektiv amak miinasibatlori SOCAR-In insan kapitall
strategiyasinin ve uzunmuddatli taskilati dayanigliginin
osas dayaglarindan biridir. Sirkat qarsiligh hérmats,
aciq unsiyyate, eloco do yerli vo beynalxalqg amak
standartlarina tam uygunluga esaslanan is mihitinin
formalasdirnimasina sadigdir. SOCAR amakdaslarla
davamli vo maqgsadyonli dialoqun qurulmasina, is
muihitinde yarana bileacek mibahisali masalelerin
vaxtinda muiayyan edilmasine ve onlarin mdvcud
institusional mexanizmler ¢ercivesinde semorali
sokilde hallina Ustinliik verir.

Sirkat terefinden tetbiq olunan seffaf ve ardicil
omak praktikalar kollektiv daxilinda qarsiligh etimadi
mohkamlandirir, amakdaslarin korporativ idareetma
sistemina inamini artirr. ©mak miinasibatlori SOCAR
Uglin yalniz potensial risklerin azaldilmasi vasitasi
kimi deyil, eyni zamanda taskilati sabitliyin, amayin
mahsuldarliginin  ve uzunmiddatli inkisafin asas
elementlarindon biri kimi giymatlandirilir.

SOCAR-In  emak  minasibatleri  garcgivasinin
osas elementlarindan biri is¢i  temsilgiliyinin - ve
kollektiv. gararverma proseslerinin  foal sokilde
destoklonmasidir.  Bitiin  amekdaslar  amayin
ddanilmasi sertlori, is vaxt, mazuniyyat siyaseti,
muibahisaloerin halli ve sosial teminatlar da daxil
olmagla genis spekirli amak sartlorini tanzimlayan
Kollektiv Miigavile ile ehate olunur. Bu migavile
rohbarlikle is¢ci nimayendalari arasinda aparilan
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konstruktiv dialoqun naticesi olub deyisen qganuni
tolablari ve isc¢i qlivvasinin gozlentilerini ks etdirmak
Ugclin vaxtasin olaraq yenilonir. SOCAR hamginin
amoakdaslarin  hiquglarinin  mudafissinde, onlari
narahat eden masalalarin ifads edilmasinda ve amoak
siyasoatinin formalasdirlmasinda mihim rol oynayan,
rasmi geydiyyatdan ke¢gmis hamkarlar ittifaglar ile six
amoakdasliqg miinasibatlarini davam etdirir.

Omak miibahisaleri ve sikaystler yarandigda, SOCAR
belo masalalarin halli Gglin garazsiz, maxfi ve hiiquqi
normalara uygun formal proseduralar tetbiq edir. Bu
mexanizmlar senaye sahasindsa siilhiin gqorunmasina
xidmat etmokle yanasi, omekdaslarla rehbaerlik
arasinda qarsiligli etimadi da gticlandirir.

Yerli iso qgobul gostaricilori  Azerbaycan (zre
(o ciumledsan bas ofis ve sirkatin strukturuna daxil
olan téremo miiassisaler) 99%, “SOCAR Tiirkiye"
lzre 97%, "SOCAR Energy Georgia” tzro ise 97%
toskil etmisdir. “SOCAR Energy Switzerland” (zre
gOstaricilerin ayrica taqdim olunmasi planlasdirilir.

Siyasetin aciglanmasina galdikde, qgeyd etmoak
lazimdir ki, SOCAR-In bu mdvzuda ayrica rasmi
slyasat sanadi yoxdur, ¢lnki yerli ise gebul proseslori
yerli ganunvericiliyin, xisusile de Azearbaycan
Respublikasinin ~ Migrasiya  Macallasinin  63-cli
maddesinin ve Hasilatin Pay Bolglisi Saziglerinin
(PSA) miiddsalari asasinda tanzimlanir. Bu normativ-
hiiquqgi baza vatendaslarin masgulluguna dair telablari
muayyenlasdirarok yerli iso gebul prosesinin asasini

toskil edir.

Toaskilati Dayisikliklor barade Qabagcadan Bildirigin
Verilmasi

SOCAR amakdaslara tesir gdstere bilocak teskilati
vo ya struktur deayisiklikleri ile bagl messlalerde emak
ganunvericiliyine ve Sirkat Uizre qiivveds olan Kollektiv
Migavilenin miiddaalarina ciddi sekilds riayat edir.

Azarbaycan Respublikasinin  ©mak Macallesinin
77-ci maddesinin "b" bandina, habels Kollektiv
Migavilede nezerde tutulmus teleblere uygun
olaragq, @makdaslar onlarin measgullug statusuna
tosir eda bilecek dayisikliklor barads evvalcaden
malumatlandirimaq hliququna malikdirler.

Xoebordarlig middsti emakdasin is stajindan
asili olarag muayyan edilr ve qarsidan galan
dayisikliklare hazirliq tglin kifayet geder vaxtin temin
edilmasinae yodnalib. Bu yanasma SOCAR-in soffafli,
ganunvericiliys uygunlug ve masuliyyatli idaraciliyine
glclu sadigliyini nimayis etdirir.

SOCAR gabaqgcil gaydalar tetbiq ederak teskilati
dayisikliklorin  amoak hlquglan ile uzlasdirimasini
tomin edir, eloce do iscilor (clin toehlikesiz ve
prognozlasdirila bilen mihit yaradir.
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PERFORMANSIN IDAR®
EDILMOSI

SOCAR insan kapitalinin idare edilmasi strategiyasi
corcgivasinda iscilerin fardi performans gdstaricilarinin
Sirkatin korporativ hadsfleri ile uygunlugunu temin
etmok Uclin mitamadi olarag performans idaraetma
sistemi Uzro yanasmasini tokmillasdirir. Performans
madeniyyatinin  gliclandiriimasi  muayyan edilmis
hadaflare nail olunmasinda, emoekdaslarin proseslarde
aktiv istirakinin tasvig edilmasinda ve onlarin davamli
pesokar inkisafinin dastoklonmasindea mihim rol
oynayir.

Performans idareetma sistemi soffaf Vo
strukturlasdinlmis prosesler asasinda hayata kegirilir
veo hadsflorin misyyen edilmasi, ilortasi nazerden
keciriima ve performansin ilsonu giymatloandiriimasi
va kalibrasiyasi marhalelarini shate edir. 2023-cl ilin
yekun performans giymatlondirmeasi ve kalibrasiya
prosesinin naticesi olaraq, foehle heyoti do daxil
olmagla, Umumilikde 42269 emakdasa performans
asasl mikafatlandirma dédeniglari hayata kecirilmisdir.
Bu stimullasdirma tasebblislori SOCAR-In strateji vo
amaliyyat hadaflerine nail olunmasinda emeakdaslarin
fordi vo komanda seviyyesinde verdiyi t&hfalerin
taninmasini temin edir.

2024-cu ilden tatbiqg edilon yeni performansin idara
edilmasi sistemi c¢oargivesinde SOCAR (zre biitlin
qullugcu-mitexassis heyati lglin Dsas Semaralilik
Gostericileri (©8SG) tayin edilmisdir. Performansin
idaro  edilmasi  sistemi  gbzlentilerin  deaqiq
muayyenlasdiriimasi, konstruktiv geribildirim muhitinin
formalasdirimasi ve Odlcllabilon neticelarin  alds
edilmasi maqgsoadile emakdaslarin dastakloanmasini
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tomin edir.

Performans madaniyyatinin giiclandiriimasi magsadile
rohbarloarin  semerali  geribildirim  bacariglarinin
inkisafina  destek gdsterilir ve qgiymatlondirma
prosesinin  takmillosdiriimasi tciln reqomsal
aletlorden istifade edilr. SOCAR bitiin biznes
vahidlerinda odalstliliyi, inkltzivliyi ve seffafigi temin
edorok 6z tocriibalorini beynslxalg IR standartlarina
uygunlasdirr.

Hesabat ilinde, SOCAR-da rehbar heysatin
inkisafini desteklomaek maqgsadile Liderlik Seristo
Modeli tesdiq edilmis ve Performans idareetma
sistemine inteqrasiyasi temin edilorok «Seriste
Karti» hazirlanmisdir. Bu model rehbar heyatdan
gb6zlenilan asas saristalari miisyyan edir va 2025-ci
il Gzre onlann strukturlu sakilde misahide edilmasi,
giymatlandirilmasi ve zaruri inkisaf tedbirlerinin hayata
kecirilmasini tamin edoacakdir.
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Sakil 33. SOCAR (Azerbaycan) tizre
fardi magsadlari miayyanlasmis isciler,
2022-2024
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iscilor
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Cins kateqoriyasi Uizro performans idareetma
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O9MOK HAQQI Vo
IMTIYAZLAR

SOCAR isci tohfelerinin taninmasina, semaralilik
gostericilarinin  yiksaldilmasine ve uzunmiddatli
motivasiyanin temin edilmesina ydnalmis, strateji

magsadlera  uygun, c¢oxsaviyyali kompensasiya
sistemi totbiq edir. Sirketin yanasmasi sabit
omokhaqq! strukturunu, c¢evik ve performansa

osaslanan stimullari, elece de maddi va geyri-maddi
yardimlar (miikafatlar) shate eden slave programlari
oziinde birlasdirir.  Sistemin asas prinsiplarine
adaletlilik, seffafliq, mukafatlandirma ile o&lcile
bilon naticeler arasinda aydin slagenin yaradilmasi,
iInnovasiyalarin  tesviqi  ve  korporativ  dayarlorin
gorunmasi  daxildir.  Kompensasiya  siyasaotlori
bazar sertlerinin, daxili qgiymatlendirmalarin ve is¢i
ehtiyaclarinin esasinda mitamadi olaraq nezardan
kecirilir. Bu yanasma raqabetlillyi qorumagq, ixtisasli
vo istedadli mitaxessislori saxlamagq, elece do fard
vo toskilati inkisafi destokloyan pesakar is miuhiti
yaratmaq imkani verir.

Xisusi Tohfalera géra Birdafelik Mikafatlar

SOCAR-In  miukafatlandirma sistemina asasan,
iscilor konkret istehsalat ehtiyaclarindan ireli gealan
tapsiniglarin icrasina, haerbilesdiriimis tahlikesizlik
xidmatlorinde gosterilon fodakarliga, habelo ictimai-
siyasi ahamiyyetl toedbirlords foeal istirak seviyyesine
gbra birdefalik pul mikafati ile teltif oluna bilerler.
Bu mikafatlar yiksek masuliyyat talob eden ve ya
geyri-standart situasiyalarda yerine yetirilon fordi
Ohdaliklora goéra verilir vo se¢im osasinda taqdim
olunur. Soziigedan mikafatlandirma  mexanizmi
pesakar fadakarligin deyerini vurgulayir ve her

bir is¢inin unikal téhfesine hérmatle yanasmaq
madaniyyati formalasdirir.

lllik Performansa ©saslanan Bonus Programi

SOCAR-in stimullasdirici tedbirler bazasinin asas
komponenti naticeydnimli madaniyyatin inkisafinda
mihim rol oynayan va lllik fealiyyete asaslanan bonus
programidir. Bu program c¢ergivesinda iscilar fordi ve
korporativ saviyyada aydin va dlgile biloen nailiyystlera
gbre mikafatlandirilir. Fardi faaliyyat gdéstericilarinin
glymatlendirilmasi, Umumi naticelera tdhfalerin
veriimasi, elace da gbzlenilon ve ya gozlenilanden
artiq naticaler alda edan iscilerin taninmasi programin
osas elementlari hesab edilir. Qiymatlondirma
prosesinda isin  keyfiyyoti, faaliyyotin tosir ve
effektivliyi, o climleden Sirkatin strateji magsadlori
nozara alinir. Mduvafig rahberloer buitin struktur
bdlmalerinde adalstliliyi ve seffafligi temin etmoak
ugcln iscilerin faaliyyot gostericiloerini  avvalcedan
miayyan ediimis 9SG bal kartlan ssasinda
glymatlendirirler. Bonuslarin naticelerden birbasa asili
olmasi programin hesabatlihgini glclendirir, davamli
tokmillosdirmaya zemin yaradir vo effektiv davraniglari
tosvig edir. Program eyni zamanda yuksak ixtisasli
kadrlarin saxlanilmasina ve naliliyyeta fokuslanan,
glcli is mihitinin yaradilmasina xidmaet edir.

Performansa asaslanan bonus programi SOCAR-da
fordi ve kollektiv nailiyystlori tanimaq, meritokratiya
madeniyyatini tesviqg etmok ve dlglle bilen faaliyyst
il maliyya mukafati arasinda birbasa slageni temin
etmak dhdaliyini 6zlinds aks etdirir.
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Dayar Yaratma va Innovativ Tesabbiis Programlari

SOCAR davaml tekmillesdirmays takan vermak ve
iscilarin  amakdashgini giiclendirmek (gin bir sira
miiessisalorde Dayar Yaratma va Innovativ Tesabbiis
Programlarinin icrasina baslamisdir. Bu tesebbisler
foaliyyatin  effektivliyi, ragemsal transformasiya,
tohliikesizliyin gliclandiriimasi ve ekoloji foealiyyat
gOstaricilorin  yiksaldilmasi yolu il maddi deyer
yaradan ideyalari misyyan etmak, havaslandirmak
ve mikafatlandirmaq meaqgsadi dasiyir. “Azneft” IB-
do “Dayer Qat, Dayer Qazan” ve “Azeriqaz” IB-do
*QAZandim” kimi programlar gargivesinde SOCAR-
In iscileri  Sirkatin  strateji moagsadlarine birbasa
téhfo veron yeniliklari vo qgenastcil tedbirlori toklif
etmak Uglin davet edilir. Qiymatlondirma komitalari
toqgdimatlan texniki-igtisadi asaslandirma, dayanigliliq
va tesir kimi meyarlar esasinda nazerden kegirirlor.
Ideyalar hoyata kegen iscilor maddi miikafatlar ve
ictimal regbet qazanaraq milkiyyat ve yaradiciliq
madaeniyyatinin formalagsmasina tdhfs verirlar.

Bu programlar maliyye stimullarindan  basqga,
dayisikliklorin  idare  edilmasinde ve  prosesin
optimallasdirnimasinda inkliiziv istirakin teamin edilmasi
Uglin platforma rolunu oynayir. SOCAR innovasiyalari
bu yanasma esasinda teqdim etmakls, iscilora biznes
galecayini formalasdirmaq ve uzunmiiddatli deyerlarin
yaradilmasina verdiyi tdhfalarlo foxr etmok imkani
yaradir.

2024-cii il erzinde 121 nafer (86 kisi va 35 gadin)
Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkatinin
“Foxri Neftci” dos nisani ile teltif edilmisdir.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin
Serencamlari ile Neftcilor Gunl minasibstile ve
Olkenin neft senayesinin inkisafinda gd&sterdiklori
xUsusi xidmetloro gére emekdas miuxtalif dovlet
muikafatlari ile taltif olunmusdur. Hesabat dovriinds 1
nafor “©Omakdar miihandis” fexri adi, 4 nafer (3 kisi ve
1 gadin) 3-cii deracali “©Omak” ordeni, 24 nafor (18
kisi vo 6 gadin) “Teraqqi” medali ile toltif olunmusdur.
Bundan slave, 284 nafars (187 kisi ve 97 gadin) foxri
farman verilmisdir.
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MUXTOLIFLIK,
BORABORLIK VO
INKLUZIVLIK

SOCAR miixteliflik, edalet ve inkllzivlilik is muhitinin
formalasdirlmasina sadiqdir ve har bir amokdas
hamin mihitde dayer ve hormatle garsilanir.Sirket 6z
faaliyyatini cinsinden, yasinda, milliyyat, dinindn ve
diger sexsi xisusiyyetlorinden asili olmayaraq biitiin
omokdaslar Ugln barabar imkanlarin yaradilmasi
prinsipi asasinda qurmusdur. Teskilat daxilinde ise
gobul, pesakar inkisaf vo karyera yiksalisi Gglin her
hansi formada ayri-seckiliyoe yol veriimadan, beraber
imkanlar temin olunmagdadir. SOCAR inklizivliyin
yalniz telebloera uygunlug masalasi deyill, eyni
zamanda innovasiyalarin tesviqi, iS¢i memnuniyyatinin
artinlmasi ve uzunmiddatli biznes ugurunun aparici
amillorinden oldugu fikrini gsabul edir. SOCAR
Gender miixtslifliyini daha da tesviq etmak magsadile
gorezsiz I1s  tesvirlorinden,  standartlasdiriimig
giymetlendirma meyarlarindan ve mixtalif terkibli
muisahiba panellorindon istifade de daxil olmagla,
gendera neytral ve Inkllziv ise qgoebul tecribalori
totbiq edir. Bu yanasmalar ilk marhaledan baslayaraq

bltiin namizadlar lclin adalstli ve barabar imkanlarin
tomin edilmasina xidmat edir.

Bu strategiyani destakloyan osas tasebbiislarden
biri de qgadinlann feal istirakini tesviq eden “Genc
Istedadlarin  Tecriibe Programi"dir. 2024-cii ilde
program istirakgilarinin 49 faizini (56 nafer) gadinlar
toskil etmisdirse, 2025-ci ilde bu gosterici 57 faize
(66 nofor) yiiksalmisdir. Ixtisaslarin sksariyyatinin
istehsalat vo texniki sahalarlo birbasa bagh oldugunu
nazara aldigda, bu natica xlisusi shamiyyat kasb edir.

Enerji sektorundaki emaliyyatlarin xarakteri nazere
alindiqda, hal-hazirda qadinlarin is¢i qiivvesinde
nisbeten azliq taskil etdiyi miisahids edilir. Bununla
belo, SOCAR gadinlarin bu sahads istirakinin davamli
sokilde gticlendiriimasi, onlarin liderlik ve texniki rol
imkanlarinin artirlmasi, elece do nalliyyete ve foaliyyat
gOstaricilorine asaslanan mikafatlandirma, imtiyaz
va Iralileyis Iimkanlarinin yaradilmasi istigamatinda
maqgsadyonli tadbirlor hayata kecirir. Bu tesabbislor
barabarlik prinsipine ve hérmata asaslanan tahliikesiz
IS mihitinin yaradilmasini temin edoen tesdiglonmis
siyasoetlorden, daxili proseduralardan va hiquqi
muidafio vasitelerindan ibaret olan, genis ve daxili
baza asasinda hayata kecirilir,

SOCAR  davamgilarinin  hazirlanmasi  prosesi
corgivasinds, biznes vahidlarinin istedad
ehtiyatlarinda gadinlarin temsilgiliyini, xlisusen da
onlarin liderlik ve strateji ahamiyyastli rollarda daha
cox istirak etmasini tamin etmak Ugin xiisusi hadafler
mioayyanlasdirilmisdir. Bu istigamatde atilan addimlar
sirkatin butiin saviyyslearde daha balansli, inkliziv ve
gelacaye hazir istedad ehtiyati formalasdirimasi tgtin
totbiq olunan uzunmiddatli strategiyasinin ayrilimaz
hissasidir.

Bu dayarleri resmi mexanizma c¢evirmaklsa, SOCAR
aidiyyet, adalat ve qarsiligh hesabatliiq madeniyyatini
tosvig edir. Sirket miitemadi olaraq insan resurslari
tocriibalerini nazerdan kegcirir, garozli yanasmalara
dair maariflondirma va inkllziv liderlik md&vzularinda
tolimlar toskil edir, eloce do muixtalifliyi tosviqg etmak
maqgsadiloe mivafiq terofdaslarla amakdaslq edir.
SOCAR bu davaml tesebbisleri hayata kegirmakls,
sosial adalat ve korporativ etika prinsiplerine cavab
veron, masuliyyatli sirkat olaraq 6z mévgeyini bir daha
tosdiglayrr.
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Yas lizro gostaricilor

< 30 yas 30-90 yas > 50 yas

Sakil 34. SOCAR (Azarbaycan) iizrs
iscilarin Gmumi sayi

Cins Uzre gostaricilar

Qadin Kisi

Isci kateqoriyalari {izre gostericilor

Rahbarlor

Mutoxassislor
Texniki icracilar

Fahlolor

100%

Sosial mazuniyyatden gayitma ve
isde saxlanma gdstericisi

BES ©SAS

OLK®

Umumi
sayl

Qadin
Kisi

< 30 yas
30-50 yas

> 50 yas

Tarkiys

5.688

15%
85%

14%
80%
6%

Glrcustan

4.353

27%
73%

14%
50%
36%

Ukrayna

1.777

549%
46%

22%
549%
2400

"/ SOCAR

Isvecra

806

66.50%
33.90%

30%
48%
22%

Avstriya

208

61.10%
38.90%

23%
477%
30%
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ICMA
TOROFDASLIGI

SOCAR bels hesab ki, yerli icmalarla gliclii, seffaf ve
hérmata asaslanan miinasibatlarin qurulmasi faaliyyatin
uzunmiddetli  dayanighli§gi  baximindan mihim
ohamiyyatkasb edir. Sirkat biznes magsadlarini mivafiq
icmalarin ehtiyac ve gobzlentileri iloe uzlagsdirmagla
masuliyyatli korporativ vatendas kimi ¢ixis etmak fikrina
sadiqdir. SOCAR acgiq dialoqu, garsiligl hdrmati,
hamcinin hiiquqi ve etik normalara riayati tamin etmaklo
yerli inkisafa ve sosial rifaha misbat tohfe verir.

SOCAR layihalerin icrasi zamani yerli hakimiyyat
organlar ve diger maragh taroflerlo six emakdasliq
edir, bitin fealiyyatlorin milli ganunvericilik ve yerli
gaydalara uygun sokilds hayata kegmasini temin edir.
Hesabat dovrinde SOCAR-in soffafliga, kompleks
giymatlendirmalare ve masuliyystli layihe idaraciliyine
olan sadigliyini aks etdiran icma hliquglarinin pozulmasi
hallari geyde alinmamisdir. SOCAR senaye faaliyyatini
sosial masuliyyat prinsiplari @sasinda hayata kecirmak
vo faaliyyat gOsterdiyi icmalarla qarsiligh etimad
qgorumaq Istigamatinda ardicil tesebbisler nimayis
etdirir.

SOCAR mivafig icmalarla qganuna tabegilik veo
hérmata asaslanan minasibstler qurmagla yanasi,
foaliyyat gOstardiyi regionlarin igtisadi inkisafina da
mihidm téhfeler verir. Sirket masgullug imkanlarinin
yaradilmasi, yerli miassisalorin dosteklonmasi ve
regional toechizat bazasinin giiclendiriimasi vasitesilo
uzunmiddaetli dayarler yaradir. SOCAR Azarbaycanin
muxtalif bdlgalerinde aparici isegoétiiran sirket kimi
foaliyyat gOstorir, issizliyin azaldilmasina ve sosial
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sabitliyin gtclendiriimasina tohfe verir. Satinalma ve
tikinti sahalarinda yerli tachizatcilarla ve podratcilarla
omoakdashgin  qurulmasi  SOCAR-In  prioritet
istigamatlarindan biridir. Sirkat mal ve xidmatlerin yerli
bazardan alinmasinitamin edir, o climladen kicik ve orta
sahibkarligi desteklomakle yanasi, regionlarda igtisadi
dayarin gorunub saxlaniimasina téhfs verir. Bu yanasma
xorc samaraliliyinin artinimasina, logistikanin manfi
tosirlarinin azaldilmasina ve regional biznes tarafdaslari
ile qarsiligh faydali elagalarin gticlondiriimasina xidmat
edir. Noeticede SOCAR inkliziv igtisadi inkisafin asas
haroketverici quvvalerindan biri kimi 6z mdvgeyini
glclandirir vo 6z faaliyyati ile yerli shalinin rifahina
ahamiyyaetli tdhfaler verir.

SOCAR ictimaiyystle agiq ve masuliyystli linsiyyatin
qurulmasina boylik ©6nem verir ve vetendas
miracistlerinin  vaxtinda cavablandinlmasini  esas
prioritetlorinden biri  hesab edir. Sirket bitin
miraciotloro hessasliq ve pesokarligla yanasir, her
bir muracieti daxili prosedurlar ve etik standartlar
osasinda nezerden kecirir. 2024-ci ilde SOCAR-a
sosial masalalerle bagl mumilikde 1720 vetendas
miracieti daxil olmusdur. Bu miracistlorin bdyik
oksariyyatine misyyen edilmis middastlords baximis,
votandaslara atrafli izahatlar veriimis ve ya mivafiq
dostok gOsteriimisdir. Bels yanasma soffafigi ve
hesabatlihg gliclondirmakle yanasi, cemiyyatin sirkete
olan etimadini artirmisdir. SOCAR alcatan ve c¢evik
kommunikasiya kanallar vasitesile sosial yonimli ve
masuliyyatli toskilat kimi 6z mévqgeyini qoruyub saxlayir.

Sosial Investisiyalar

SOCAR uzunmiiddatli sosial masuliyyat ve éhdaslikler
corgivesinde hesabat ilinde “Sosial investisiyalar,
Xeyriyyagilik va Sponsorlug Siyassti” adli yeni daxili
slyasati gabul ederak tetbigine baslamisdir. Bu siyasat

_GRI Mazmun
Indeksi

Tominat
bayanat

Sirkatin madeni tesebblislere, cemiyyatin inkisafina,
tohsila va ictimai rifaha verdiyi téhfaler tgilin strukturlu
vo soffaf baza rolunu oynayrr.

2024-ci ilde SOCAR bu siyasst ¢argivesinds sosial
investisiyalarl, o cimladan benefisiarlar tigiin ayrilmis
grantlan ve sponsorluq layihalerini daestaeklomak Ugilin
maqgsadyonli resurslar ayirmisdir. Bu investisiyalar
misbat sosial naticalarin alds olunmasinitemin etmakle
yanasi, milli inkisaf prioritetlori ilo da uydunlug taskil
etmisdir.

SOCAR sosial xerclere tetbiq etdiyi yanasmani
sistemlasdirmakle  bitlin  tesebblslerin  effektiv
olmasini, adalatli sekilde hayata kegirilmasini ve maraqli
toroflorin gozlentilarine cavab vermasini temin edir.
Yeni siyasat eyni zamanda hesabathhg gticlondirir vo
sosial faaliyyatlorin strateji dayarini artirir.

Tohsile Dastoak

SOCAR sosial investisiyalarinin miihiim istigamati kimi
keyfiyyotli tohsile ¢ixis imkanlarinin artirilmasini ve tahsil
infrastrukturunun giiclendirilmasini prioritetlosdirir. Bu
maqgsadle 2024-cii ilde Sirket Umumilikde 545494
manat hacminde maliyye vesaiti ayirmisdir. Ayrilmis
vosait Olka lerarasi madani ve tahsil olagslarinin
inkisafina yonaldilmis, xtisusen do ADA Universitetinds
tohsil alan ve Gircistandan olan etnik azarbaycanli
tolabalarin tehsil ve yasayis xarclorinin 6danilmasi G¢in
istifade olunmusdur.

Bundan basga, asas milli tahsil miassisalarinden biri
olan Akademik Zarife Dliyeva adinaliseyin maddi-texniki
bazasinin yaxsilasdirimasina 500000 manat hacminda
investisiya yatirnlmisdir. Eyni zamanda, inkliziv tehsilin
inkisafina dastak c¢ercivesinde Azerbaycan-Britaniya
Tohsil  Kompleksinde infrastrukturun inkisafina
3491650 manat meblaginda vesait ayriimisdir. Bu

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

investisiya SOCAR oemakdaslarinin 6vladlan (giin
oalverigli seraitds tahsil almaq imkanlar yaratmisdir.

Sozligedan tasebblslar insan kapitalinin inkisafina
verilon strateji desteyi, elace de sirkat iscilarinin
ailaleri vo daha genis ictimaiyyat lgiin barabar tahsil
imkanlarinin yaradilmasina olan sadigliyini 8ziinde aks
etdirir.

Sekil 35. "SOCAR Qrup" lizre comi
sosial xerclar, milyon AZN
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Strateji vo Ictimai Tadbirlore Sponsorlug Dastayi

SOCAR, sosial va tahsil investisiyalarina slave olaraq,
2024-cu ilde strateji ve ictimai shamiyyat kasb
edon bir sira tadbirlora sponsorlug etmisdir. Sirket
bu tesebbuisleri hayata kecirarak Innovasiyalarin
tosviqine, ictimaiyyatin calb edilmasinae vo beynalxalq
omoakdashigin glclandiriimasine sadiglik nimayis
etdirmisdir. Diqgatelayiq nimunsalerden biri  da
iglim  yondmli  startaplarin maliyyelaesdiriimasini
tosvig etmak magsadile “ClimateTech” tesebbisi
gorcivaesinda kecirilon “Baki Investisiya Giinii"niin
SOCAR terofinden  desteklonmasidir.  Sirkat,
hemginin saglam heayat terzini ve icma hamrayliyini
tosviq edan, genis ictimaiyyatin istiraki ilo kegirilon
“Baki Marafonu 2024" tadbirine da sponsorluq
etmisdir.

SOCAR hemginin  regemsal idareetma vo
kibertahlikesizlik tzro global dialoga tdhfs veran
Beynalxalg Kiber Diplomatiya Konfransina ve neft-
gaz sektorunun miihiim tadbirlerinden biri olan “IADC
Drilling Caspian 2025" konfransina sponsorluq
dosteyi gOstermisdir. Bu sponsorlug faaliyyeti
bilik miibadilesini (innovasiyalar)) dastaklomak ve
Azarbaycanin beynalxalg nifuzunu giclandirmak
magsadile SOCAR-in  hayata kegirdiyi genis
strategiyanin miihiim hissasini tagkil edir.

Strateji Idman Névlerine Sponsorluq Dastayi

SOCAR milli idmanin inkisafini destaklayerak
Azarbaycan Futbol Federasiyalari Assosiasiyasi
(AFFA) ile uzunmiiddetli terafdashgini  davam
etdirmisdir.  2024-ci ilde Sirket AFFA-nin  bas
sponsoru qisminde 26 milyon AZN dayarinde
yeni sponsorlug miqgavilesi imzalamisdir. Bu
omokdashgin  magsadi  futbol infrastrukturunun
inkisafini siretloandirmak, ganclerin idmana maragini
artirmaq ve Azerbaycan futbolunu ham milli, hem da
beynalxalq seviyyade tanitmaqdir.

GRI Mazmun Toaminat Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

ldmanin daha genis inkisafini desteklomak

SOCAR idmanin inkisafini desteklomak maqgsadile
Baki Olimpiya Stadionu da daxil olmagla bir sira
idman obyektlorini, o climladan Sirvan, Neftcala,
Pirallahi ve Siyezen rayonlarinda yerlegon stadionlari
ve idman zallarini idare edir, onlara texniki xidmet
gOstarir. Bu obyektlor pesokar ve icma saviyyasinda
idman foealiyyatlori lglin imkanlar yaradir vo saglam
hayat torzinin tabligina téhfe verir.

Bundan solave, SOCAR idmanin inkisafina dair
dovlet siyasatini dastakloyorak mixtalif milli idman
federasiyalan ile (futbol, ciido, sahmat, aticiliq ve
diger idman noévleri tizre) smokdasliq edir, onlara
sponsorluq dastayi verir.

SOCAR bu tesebbisler sayssinde milli idmanin
yiksalisine tbhfo verir, eloce do gencler Uglin yeni
imkanlarin yaradilmasinda ve sosial inklizivliyin temin
olunmasinda idmanin rolunu gticlendirir.

Koniillii Qanverme Toasabblisi

SOCAR-in  emakdasglari 2024-cii ilde Heyder
Sliyev  Fondunun prezidenti Mehriban xanim
Sliyevanin rehberliyi ve qaygisi altinda hayata
kecirilon “Talassemiyasiz Hoyata Dogru” humanitar
tosobbisiinde  feal istirak  etmisdir.  Aksiya
corcivasinde 2035 omokdas konilli olarag qgan
vermis, bununla da talassemiya diagnozu qoyulmus
usaglarin mialicesine mihiim téhfs verilmisdir. 2009-
cu ilden etibaron SOCAR-In iimumilikde 43192 iscisi
uzunmiiddetli desteye ehtiyaci olan usaglarn hayat
keyfiyyatinin  yaxsilasdirimasi maqgsadile  kegiriloan
ganverms aksiyalarina qosulmusdur.

Bu davamli tesebblis Sirkatin marhemat, sosial
hemraylik ve vetendas masuliyyati kimi asas deyerlera
olan sadigliyini aks etdirir SOCAR camiyyatin
rifahina birbasa tesir eden ve teskilat daxilinde gayg
madeniyyatini glclendiran  konulli  tibbi  destek

"/ SOCAR

programlarinin tesvigine davam edir.
Sohid Ailelarine ve Miiharibs Veteranlarina Dastok

2024-cli ildo SOCAR-in “Sosial Investisiyalar,
Xeyriyyagilik ve Sponsorlug Siyassti"nin icrasi
corcivesinde sahid ailelerinin, Qarabag miharibasi
istirakcilarinin ve veteranlarin sosial rifahina xiisusi
diggat yetirilmisdir.  SOCAR heyat seraitinin
yaxsilagdirlmasi, sahiyyo xidmatlerinden istifade
imkanlarinin  yaradilmasi ve gindslik ehtiyaclarnn
aradan qaldinlmasi meaqgsadile hayata kegcirilan
mixtalif sosial tesebbisler saysasinde bu qruplara
tnvanh yardim gdstarilmisdir.

SOCAR olkenin midafiesinde istirak etmis ve
yaxud yaxinlarini itirmis sexslera yardim ederak milli
fodakarliga derin ehtiramini ifadse edir, eloce do
masuliyyatli va xeyirxah korporativ istirak¢i kimi sosial
odalate ve hemrayliyo sarsilmaz sadiglik nimayis
etdirir.

Sigorta Programi Gergivesinde Teqaldgu  Neft
Iscilerine Tibbi Destok

SOCAR 2013-ci ilin oktyabr ayindan etibaran
Morkozi Neftcilor Xostoxanasinda sijorta proqgrami
Uzre geydiyyata alinmis 15000-a yaxin teqaidgi
neftciya gOstarilon tibbi  xidmatlarin  keyfiyyatina
daima nezarst edir. Programin ohate dairesine
uygun olaraq, taqaldcilere ambulator maslehatlor
vo stasionar mualice kimi hertarafli tibbi xidmatlor
gosterilir. SOCAR bels tosabbislari hayata kegirarak
sosial masuliyyat prinsiplerine sadiglik niimayis
etdirir ve enerji sektorunun inkisafina mihim
tohfe vermis tegaidcilerin uzunmiddsatli rifahinin
yaxsilasdirlmasina ydnalmis sosial éhdaslikleri yerine
yetirir.
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INSAN
HUQUOQLARI

Insan  hiiquglar, SOCAR-in  sosial ve tehsil
investisiyalarindan slave olaraq, davamli biznes
faaliyyatinin asas prinsiplarindan biridir. Ona géra da
Sirkatin insan hiquglarina olan sadiqgliyi beynalxalq
standartlara esaslanir vo onun osas dayarlorins,
siyasotlorine veo faaliyyotlorine Inteqrasiya edilir.
SOCAR inanir ki, insan layagstinin gorunmasi ve
hérmate asaslanan is mihitinin yaradilmasi, elacs
do fealiyyat gOstardiyi icmalara misbat tdhfsalerin
verilmasi uzunmiddatli ugurun acaridir.

2024-ci ilde SOCAR insan hiiquglari hagqinda ilk
rosmi beyanatini derc ederok biznes foaliyyatinin
tosiri altinda olan bitiin saxslerin hliquq ve azadligini
mudafie etmak &hdsliyini bir daha tesdiglomisdir.
Boayanatda etik davranig, ganunvericiliyin talablarine
uygunlug, elece de daxili ve xarici terafdaslarla
amoakdaslhqglarin  qurulmasi  baximindan  sirketin
gozlentileri va masuliyyati misyyen edilmisdir.

SOCAR biznes faaliyyatini insan hiiquglarina ve
layagatine hdérmat prinsipi esasinda hayata kegcirir.
Sirkat ayri-seckiliyin ve insan hiiquglarinin istanilan
formada pozulmasina, o cimledan usaq emayinin,
iInsan alverinin  vo macburi amayin qarsidir ve
iInsanlarin ayrilmaz htiquglarini desteklayir.

SOCAR Birlesmis Millstler Teskilatinin  (BMT)
Umumdiinya  insan  Hiiquglarr  Bayannamasi,
Beynalxalg ©mok Teskilatinin Isde Osas Prinsiplor
ve Huquglar tzre Beyannamesi, elece do BMT-nin
Biznes ve Insan Hiiquglan {izre Rehbar Prinsiplori
daxil olmagla butiin aidiyyeti ganunvericilik aktlarina,
digar tanzimloyici telablare ve beynalxalg tovsiyelore
riayat edir.

SOCAR bitin Uglncl terof xidmet

Iscilori,

tominatcilarini ve biznes tarafdaslarini bu standartlara
riayat etmoya cagirr. Insan hiiquglarina dair 8hdsliklor
SOCAR-In Biznes Etikasi ve Davranis Kodeksinds
tosbit olunmusdur. Kodeksda insan hiiquglarina
hérmaet, baraberlik, ayri-seckiliyin qarsisinin alinmasi,
muxtslifliyin tasviqi, habele qisnama ve zorakiligdan
midafie ilo bagli middsalar eks etdirilmisdir. SOCAR
cinsi qisnama, zorakilig ve her hansi bir gasb névi de
daxil olmagla, bitiin tecaviiz formalarini gati sakilde
gadagan edrr.

SOCAR  beraberlik, adalstlilik ve  inklizivlik
prinsiploerine  asaslanan is mihitinin  yaradilmasi
niyyatine sadiqdir. Sirkat hormat, qayd ve baraber
imkanlarin teminatinda yénalmis korporativ madeniyyati
tosviq edir. irq, cins, vetondasliq, cinsi oriyentasiya,
olillik, yas, din, siyasi baxis va qanunla qorunan
diger xususiyystloro goro ayr-segkiliya yol verilmir.
Moasgullugla bagl bitin gerarlar yalmz nailiyyet,
pesakar ixtisas vo foaliyyat gdstaricileri esasinda gabul
olunur.

SOCAR iscilerin  birlesmek azadhigina, hamkarlar
ittifaglarinda,  geyri-hékumat  teskilatlarinda  ve
ganuni toplantilarda istirak hiququna hdérmatle
yanasir. Homkarlar ittifaqina Gzvliye ve ya kollektiv
foaliyyotlords istiraka gore her hansi ayri-seckilik ve ya
gisas hallarina yol verilmir.

SOCAR insan hliquglarn 6hdaliklerinin davamli icrasini
tomin etmak magsadils iscileri, biznes torafdaslarini ve
icma terefdaslarini SOCAR-in Etika ve Uygunluq lzre
Yardm Xatti (o ciimladan anonim miiraciot etmokla)
vasitasilo mimkiin pozuntu hallari barade malumat
vermaya c¢aginr. Bu mexanizm vaxtinda muidaxile
etmak veo aciqgliq, saffafliq ve hesabatllig madeniyyatini
formalasdirmaq imkani yaradir. Insan hiiquglarinin
gorunmasi onanavi olarag SOCAR {lc¢ln mihim
ohomiyyat kasb etmisdir. Hesabat ddvriinde sirkato
insan hiquglarinin pozulmasi ile bagl heg¢ bir sikayat
daxil olmamis ve bu ciir hal geyde alinmamisdir.
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minimuma endiriimasi Gostaricilori Indeksi beyanat osaslari SOCAR
2022-2024-cii illarde SOCAR-in Azerbaycanda tasdiq edilmis neft-qaz ehtiyatlari
Kateqoriyalar Neft, 103mt Kondensat, 103mt Qaz, 10°m3
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Sibut edilmis, islonmis 61,132 55,608 55,361 7,381 7,010 6,455 61,975 59,982 59,597
Sutbut edilmis, islenmis, istehsala daxil edilen 59,280 53,211 55,994 4,718 7,010 6,455 52,040 59,596 59,433
Siibut edilmis, islonmis, istehsala daxil edilmayan 1,852 2,297 367 2,663 0 0] 9,935 386 164
Siibut edilmis, islonmamis 32,791 21,911 30,559 8,457 6,855 7,222 51,751 52,804 64,357
Umumi tesdiq edilmis 93,923 82,419 85,920 15,838 13,865 13,667 726 112,786 123,955
2022-2024-ci illerde SOCAR-In Azarbaycanda neft-qaz hasilati 2022-2024-cii illerde SOCAR-In Azarbaycanda neft-qaz emal
2022 2023 2024 Sanaye sahasi lizra naticealor 2022 2023 2024
Neft hasilati, min ton 7,785.3 7,736.2 7,485.6 Neft emali, min ton 6,240.3 6,901.7 5,809.3
Qaz hasilati, milyon m° 8,070 8,390.7 7718.1 Qaz emali, milyon m3 3,608.5 3,506.9 3,377.5
2022-2024-cii illerde SOCAR (Azerbaycan) tersfindan nagl edilon neftin ve gazin hacmi 2022-2024-cii illerde SOCAR-in Azerbaycandaki emal miisssisalarinda imumi istehsal saviyyasi, min ton
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Emal ve ixrac U¢lin nagl olunan neftin hacmi, 7,700.1 7976.5 78772 Heyder Sliyev adina Neft Emali Zavodu 5,851 6,165 9,343
Tabi gazin imumi paylanmasi, milyon. m’ 18,371.5 19,289.6 19,815.9 “Azorkimya” B 553 582 448
Qaz ixracli, milyon. m’ 2,819.0 2,683.3 2,797.3 Metanol Zavodu 534 494 516
Karbamid Zavodu 537 453 652
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2022-2024-cii illorde SOCAR (Azerbaycan) tizre dévlst biidcasins ddanisler, milyon AZN 2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup uzrs igtisadi gostariciler, min. AZN

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Dovlst biidcasine ddanisler 2,257 2 079 92 724 Umumi galirler 119,228 85,201 84,689
2022-2024-cii illerde SOCAR (Azsrbaycan) lizre nizamname kapitali, milyon AZN Satigin maya dayeri (104,526) (76,639) (77,296)
0099 2093 00924 Paylanma xarcleri (3,048) (2,206) (2,045)

Nizamname kapitall 4,760 5.014 5,014 Umumi va inzibati xarclor (1,851) (1,989) (2,252)
Diger amaliyyat xarcleri (973) (2,561) (1,869)

Maliyys xarcleri (1,573) (1,633) (2,074)

Digar imumi galirler/xerclar 2,131 2,050 3,774

lllik menfeot/(itki) 9,424 2,073 2,927

Diger illik yekun zerar (vergi istisna olmagla) 1,622 (103) (879)

il tizre konsolide olunmus menfoeat/(zerer) 11,046 1,970 2,048
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minimuma endiriimasi Gostaricilori Indeksi beyanat osaslari SOCAR
2022-2024-cli illerde SOCAR (Azerbaycan) lizre resurslardan istifads intensivliyi 2022-2024-cii illorde "SOCAR Qrup" tizre IEYQ emissiyalari, min ton COz2-eq
"Upstream" emissiyalari, su ve eneriji sarfinin |
intensivliyi 2022 2023 2024 Sirkatler 2022 2023 2024
Emissiyanln intensivliyi (tCOQG/t mehsul) 0.21 0.22 0.43 SOCAR (Azerbaycan) 7,852.9 8,367.5 10,509_1
Su sarfinin intensivliyi (m3/t mahsul) 5.47 6.13 4.45
_ o o o SOhatoe 1 emissiyalari 6,708.7 71127 9,590.5
Elektrik enerjisi sarfinin intensivliyi (KVt/t produkt) 53.66 54.52 22.88
SOhate 2 emissiyalari 1,144.2 1,254.8 018.6
.Mldst.re.a.m emissiyalari, su va enerji sarfinin 0029 0023 0024
intensivliyi .
SOCAR (Tiirkiye) 4,722 4,887.1 4,315.8
Emissiyanin intensivliyi (tCO2e/t mahsul) 0.00006 0.00003 0.058
Su sarfinin intensivliyi (m3/t mshsul) 0.00011 0.00033 0.033 Dhats 1 emissiyalar 4,285.4 4,377 3,821
Elektrik enerjisi sarfinin intensivliyi (KVt/t produkt) 0.007 0.077 3.46
Shata 2 emissiyalari 436.3 510.1 494.8
t'Dowr.\S’frt.%am" emissiyalari, su va enerji sarfinin 00292 9093 0094 SOCAR Energy Georgia 0.7 3,052 3.065.7
intensivliyi
Emissiyanin intensivliyi (tCO2e/t mahsul) 0.25 0.3 0.28 Ohate 1 emissiyalar 07 198.6 1187
Su serfinin intensivliyi (m3/t mahsul) 2.25 1.99 1.64
Elekirik enerjisi sorfinin intensivliyi (KVi/t produki) 89 103.01 78.92 SInekED 2 SV 0 2,924 2,947
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2024-cii ilde SOCAR (Azerbaycan) lizre "Ohate 1" ve "Ohate 2" emissiyalari, min ton CO,-eq
Segmentlor Midstream
Upstream 5,878.2 Neft Kemari idaresi 16.1
Midstream 793.3 Qaz ixraci Idaresi 217.1
Downstream 3,765.7 «Azariqaz» 1B 560.0
Digar qurumlar 72.0 Cami 793.3
Comi 10,509.1 Downstream
Upstream “Azerkimya” B 626.0
«Azeriqaz» 1B 5,774.3 Heyder Bliyev adina Neft Emali Zavodu 1,830.2
*SOCAR Upstream Management” MMC 83.1 Qaz Emali Zavodu 102.5
Geofizika vo Geologiya idarssi 0.2 Karbamid Zavodu 680.3
Kompleks Qazma Islori Tresti 20.6 Metanol Zavodu 473.8
Cami 5,878.2 SOCAR Polymer 51.0
“*SOCAR Petroleum” QSC 1.9
Comi 3,765.7

136-143

cooslan "/ SOCAR

Digar qurumlar

“Neftgaztikinti” Tresti
Sosial Inkisaf idaresi

Nagliyyat idarasi

Informasiya Texnologiyalari ve Rabits Idaresi

Tolim, Tadris ve Sertifikatlasdirma Idarasi

Tohliikesizlik idarasi

Sonaye Tahliikesizliyi Idarasi

Heydar Sliyev adina Baki Darin Oziillar Zavodu
Baki Ali Neft Maktabi
“Neftqazelmitedgigatlayiha” Institutu
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Giris Dirlst idareetma eltrgf muhits tggirlerih Insanlara qayg Se"merglillik | GRI M.ezmun Tominat Hesabatin ’/
minimuma endiriimasi Gostaricileri Indeksi bayanati osaslarl SOCAR
2024-cii ildo SOCAR (Azarbaycan) tizre miiessisaler lizre emissiyalar, min ton CO,-ekv.
Ohato 1 Ohate 2 Cami Ohate 1 Shate 2 Cami

“Azneft” IB 5,691.22 83.11 5,774.33 Marketing ve Iqtisadi ©maliyyatlar idarasi 0 0.28 0.28
Kompleks Qazma Islori Tresti 13.8 6.8 20.6 "Neftqazelmitedgigatlayihe” institutu 0.54 0.65 1.19
Geofizika ve Geologiya idarasi 0.17 0 0.17 “Neftgaztikinti” Tresti 0.002 2.24 2.25
“*SOCAR Upstream Management” MMC 41.41 41.67 83.08 Sosial inkisaf idaresi 1.98 5.61 7.6
Neft Kemarlari idarasi 1.63 14.51 16.14 Nagliyyat Idarasi 52.72 1.08 53.8
«Azariqaz» 1B 557.9 2.11 560.01 Informasiya Texnologiyalari ve Rabits idarssi 0.07 0.85 0.92
Qaz Ixraci Idarssi 211.93 5.18 21711 Tolim, Todris ve Sertifikatlasdirma Idaresi 0.28 0.4 0.68
“Azorkimya” 1B 308.71 317.32 626.03 Tohliikesizlik Idaresi 0.001 0.09 0.09
Heyder Sliyev adina Neft Emali Zavodu 1,567.9 262.28 1,830.18 Sonaye Tahliikesizliyi Idarasi 0.001 0.2 0.2
Qaz Emali Zavodu 87.91 14.63 102.54 ;':3’33; Sliyev adina Baki Darin Ozller 0 0.7 0.7
Karbamid Zavodu 590.87 89.45 680.32 Baki Ali Neft Maktabi 0.002 0.26 0.26
Metanol Zavodu 45478 19 473.77 “*EKOL Engineering Services” QSC 0.9 1.73 2.63
SOCAR Polymer 5711 45.3 51.01 SOCAR-in Bas Ofisi 0 1.36 1.36
“*SOCAR Petroleum” QSC 0.065 1.78 1.85 Coami 9,5690.5 918.6 10,509.1
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Giris Dirlst idareetma Otraf mihits tasirlarin Insanlara qayg Somaralilik GRI Mazmun Tominat Hesabatin "
minimuma endiriimasi Gostaricilori Indeksi beyanat osaslari SOCAR

2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup (izre stasionar manbaslerden 2022-2024-cii illerde SOCAR (Azerbaycan) tersfinden atmosfers atilan metan
atmosfere atilan ¢irklondirici maddalerin migdari, min ton gazlarinin hacmi, min ton
2022 2023 2024 IEYQ emissiya gostericilari 2022 2023 2024
SOCAR (Azerbaycan) Metan (CH,) 110.04 56.93 201
Bork hissaciklor 0.23 0.17 0.12
Qaz ve maye maddalar, o ciimladan: 106.39 112.09 65.39
Kikird dioksid 0.58 0.85 0.62
Azot oksidi 3.44 2.49 2.43
Karbon oksidi 7.08 41.47 6.05
ﬁzrctlnggﬁzr)ogenler (ugucu lizvi miirekksb 83.35 60.59 46.44
Ucucu Uzvi mirekkeb maddsler 10.61 13.07 9.12
Digar gaz maddalari 0.70 0.82 0.72
SOCAR Turkiye
Kikiird dioksid 1.23 1.25 0.64
Azot oksidi 2.9 2.06 2.14
Karbon oksidi 0.46 0.49 0.40

SOCAR Energy Georgia

Kukdtrd dioksid 0.35 0.37 0.44

Azot oksidi 0.02 0.01 0.02

Karbon oksidi 0.22 0.15 0.16
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2022-2024-ci illerde SOCAR Qrup lzrs elektrik enerjisi istehlaki, min kVt-saat 2022-2024-ci illerde SOCAR Qrup Uzre yanacaq istehlaki
2022 2023 2024 2022 2023 2024
SOCAR Qrup iizre comi 2,708,321 2,871,191 2,671,649 SOCAR (Azerbaycan)
SOCAR (Azerbaycan) 1,202,879 1,295,521 1,288,334 Benzin, ton 6,233.0 0,985.0 2,731.0
Dizel, ton 31,4083.0 27,131.0 25,954.0
SOCAR Turkiye 1,455,071 1,514,448 1,335,102 ) _
Tabii gaz, min m3 1,3083,360.0 1,665,528.0 1,742,423.0
SOCAR Energy Georgia 31,369 27584 27,803 SOCAR Tiirkiye
SOCAR Energy Ukraine 8,989 10,448 10,634 Benzin, ton 0.0 46.8 49.7
SOCAR Energy Switzerland 10,013 9,776 9,775 Dizel, ton 985.6 1,287.0 1,357.0
Tabii gaz, min m3 662,123.0 567,713.0 625,5635.0
SOCAR Energy Austria 3,936 2,469 °o1 gaz. min m
SOCAR Energy Georgia
2022-2024-cl illerde SOCAR Qrup Uzre elektrik enerjisi intensivlik gbstaricisi, bir isciye gore Benzin, ton 465.0 336.0 343.0
Dizel, ton 478.0 559.0 587.0
2022 2023 2024 Tabii gaz, min m3 9.6 1.5 4.0
SOCAR (Azerbaycan) 25.04 26.8 26.8 SOCAR Energy Ukraine
SOCAR Tiirkiye 979.28 077.34 234.72 Benzin, ton 135.0 218.0 134.0
_ Dizel, ton 193.0 279.0 257.0
SOCAR Energy Georgia 6.38 6.80 6.39
Tebil gaz, min m3 16.4 9.5 9.7
SOCAR Energy Ukraine 5.23 5.82 5.98 SOCAR Energy Switzerland
SOCAR Energy Switzerland 12.8 12.0 12.12 Dizel, ton 165.0 178.0 173.0
SOCAR Energy Austria 19.7 11.9 SOCAR Energy Austria
Benzin, ton 14.7 18.5
Dizel, ton 142.0 122.6
Tebil gaz, min m3 35.6 21.7
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minimuma endiriimasi Gostaricilori Indeksi beyanat osaslari SOCAR

2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup uzre iimumi yanacaq istehlak

2022 2023 2024
Benzin, ton 6,833.0 6,600.5 6,276.2
Dizel, ton 33,224.6 29,576.0 28,450.6
Tabii gaz, min m3 1,965,509.0 2,233,287.5 2,367,993.4

2022-2024-cii illerde SOCAR (Azarbaycan) lizre imumi enerji istehlaki ve enerji istehlaki
intensivliyi

2022 2023 2024

Umumi enerji istehlaki, GJ 31,451,740 32,541,056 27696,244

Umumi enerji istehlaki intensivliyi, GJ/t mahsul 2.47 2.36 2.04
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2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup uzre su gétirilmasi, milyon m3

Insanlara gayg!
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2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup uzre ¢irkab sularin idare edilmasi, m3

112-130 131-135 136-143
GRI Mazmun Toaminat Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

"/ SOCAR

2022 2023 2024
SOCAR (Azarbaycan) 56.91 57.84 56.03
SOCAR Tirkiye 24.87 23.12 21.98
SOCAR Energy Georgia 0.14 0.13 0.12
SOCAR Energy Ukraine 0.08 0.10 0.10
2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup Uzre su intensivliyinin nisbati
(bir isci tizre min m3 su gotiiriilmasi)
2022 2023 2024
SOCAR (Azarbaycan) 1.18 1.2 1.17
SOCAR Tirkiye 4.77 4.20 3.86
SOCAR Energy Georgia 0.03 0.03 0.03
SOCAR Energy Ukraine 0.05 0.06 0.06
2022-2024-ctii illerde SOCAR (Azsrbaycan) tersfinden hasil olunmus lay suyu, min m3
2022 2023 2024
“Azneft” IB 6,122.5 6,149.9 6,724.5
Omoliyyat Sirkatlori 17,028.2 18,605.1 18,431.5
Comi 23,120.4 24,755 25,156

2022 2023 2024
SOCAR (Azarbaycan)
oOmole galmis ¢irkab suyun hacmi 7652450 8,283,706 8,531,817
'(I;Errglizlggrr:eden axidilan ¢irkab suyun hacmi, o 083,495 044,499 546937
Torpaga axidilmig 7,898 123,525 239,379
Su obyektlarine axidilmig 275,597 120,967 307,558
Tamizlendikdan sonra axidilmis suyun hacmi 7368,955 8,039,214 7984,880
SOCAR Turkiye
Omole galmis girkab suyun hacmi 12,132,534 10,552,998 9,667,478
Temizlanmadan axidilan ¢irkab suyun hacmi 12,504 15,662 13,583
Toemizlandikden sonra axidilmis suyun hacmi 12,120,660 10,537,336 9,648,550
2022-2024-cti illarde SOCAR (Azarbaycan) (izrs istehsalat
prosesinda gapal sistemdas istifads olunan sular, milyon m3
2022 2023 2024
Tokrar emal edilmis su 281.5 27417 310.81
Tokrar istifads edilmis su 1.2 0.01 0.56
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2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup lizrs tullantilarin idare edilmasi, min ton
SOCAR (Azerbaycan) 2022 2023 2024 SOCAR Turkiye 2022 2023 2024
Omele gelmis tullantilar 151.99 130.64 160.88 Omals galmis tullantilar 260.60 103.09 57.53
Tohlukall 127.10 113.70 96.34 Tehlkall 33.84 32.31 17.39
Tohlukesiz 24.89 16.94 64.55 et e Sl HOE e,
Utilizasiya edilmis tullantiar 105 101 116 Utilizasiya edilmis tullantilar 26.78 14.58 0.14
_ Tohlikali 21.01 5.72 0
Tahlukali 1.05 0.78 1.16
Toahliikesiz 5.77 8.86 0.13
Toehlukasiz o) 0.23 o)
Tohvil verilmis tullantilar, o ciimladen: 258.85 100.76 57.50
Toehvil verilmis tullantilar, o ciimladaen: 149.49 133.43 159.12
Tahlikali 32.85 30.43 17.16
Tohlukali 124.83 116.69 139.37
Tahliikesiz 226.01 70.33 40.34
Tohlukasiz 24.67 16.73 19.75 _
SOCAR Energy Ukraine 2022 2023 2024
TIEM-a gondarilmis tullantilar 31.15 74.92 116.19 Syl el ik 3.34 0 45 3.88
Tohlukesiz 8.966 0.82 2.92 Tohliikesiz 3.34 2.44 3.88
Zoararsizlesdirilmis tullantilar 1.16 0.42 0.30 Tahvil verilmis tullantilar, o cimladen: 3.34 2.45 3.88
Tohlukali 0.94 0.22 0 Tahlikali 0.00 0.0021 0.0013
Tohlukasiz 0.92 0.21 0.30 Tohliikasiz 3.34 2.44 3.88
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2022-2024-cii illorde SOCAR (Azorbaycan) lizre bas vermis neft sizmalarinin imumi sayi 2022-2024-ct illerde "SOCAR Tiirkiye" tizre satraf mihit xercleri, min AZN
2022 2023 2024 2022 2023 2024
SOCAR (Azarbaycan) 26 9 23 SOCAR Turkiye 434.6 316.5 59.5

2022-2024-cii illerde SOCAR (Azsrbaycan) lizrs macburi ekoloji

2022-2024-cii illerde SOCAR (Azerbaycan) tizre barpa ve rekultivasiya isleri, ha sdenisler ve cerimalar. min AZN

2022 2023 2024 2022 2023 2024

SOCAR lizro comi 68.2 70.9 166.7 SOCAR (Azerbaycan) 616.8 1,100.2 1,093.8

2022-2024-cii illerde SOCAR (Azsrbaycan) lizrs torpaq girklonmasi, ha

2022 2023 2024

1008.8 841.4 766.1

Lay sulari altinda galmis ve neft mahsullar ile ¢irklonmis
torpaqlar “Azneft” IB BM-lar vo ©$-lor “Azneft” IB BM-lar vo ©$-lor “Azneft” IB BM-lar vo ©$-lor

459.6 549.2 383.9 457.5 353.3 412.7
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2022-2024-cii illerde SOCAR (Azarbaycan) tizre smayin tehliikesizliyi ile bagli xercler, AZN

Omayin tahliikasizliyi ile bagl xarcler 2022 2023 2024
Omayin tehlikesizliyi, o ciimleden: 24,000,076 35,008,380 39,785,424
is;, soraitinin yaxsilasdiriimasi tizra toedbirlor 16,764,746 22,209,323 29,993,700

Xisusi geyimlar, ayagqabilar va digaer fordi

g : . 5,618,055 10,890,616 8,227213
muhafize vasitolori

Sid techizati 1,226,517 1,452,544 1,209,543

Digar xarclor 390,758 455,897 354,968
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Giris Dirlst idareetma Otraf mihits tasirlarin Insanlara qayg Somaralilik GRI Mazmun Tominat Hesabatin "
minimuma endiriimasi Gostaricilori Indeksi beyanat osaslari SOCAR

2022-2024-cli illerde SOCAR (Azerbaycan) lizre smayin miihafizesi ve tehliikesizlik gdstericileri 2022-2024-cii illlerde SOCAR-In Birge Miiassisalarinin vo Omaliyyat

Sirkatlorinin saglamliq ve emayin tahlikasizliyi Gzre gdstericilori

2022 2023 2024
ltirilmis vaxta sabsb olan hadissalerin comi sayi; 17 18 28
Oliimle naticalanan o) 2 2
Coami zads almis emakdaslarn sayi, 17 21 29
comi halak olmus iscilerin sayi o) 4 2
ltkin diisms iscilerin sayi o) 0 o)
Peso xostaliklarinin sayi o) 0 o)
Is.t.ehsglgt zodoalanmalari naticasinda itirilmis is 984 896 1058
glnlarinin sayi
i$gilerin orta siyahi sayi 48,031 48,139 48,340
Coemi islenmis saatlar 83,781,368 83,131,323 83,157402
ltirilmis is vaxti smsali (har har 200000 iglenmis 0.04 0.05 0.07
saata)
ltirilmis is glinleri smsali (her 200000 islenmis 0 35 199 0 54
saata)
.Be.dbexj[. hadlselgrln te.zllk omsall (har 1000 nafer 0.35 0.37 0.69
isciye diisen hadisslorin sayi)
Boadbaxt hadisslerin agirliq emsali (har hadisays 5788 5163 3904

diisen itirilmis giinlerin say)

2022 2023 2024

ltirilmis vaxta sabsb olan hadisalerin comi sayi; 13 14 18

Oliimle naticalenan 2 o) 0
Coami zads almis emakdaslarin sayi; 12 16 18
Is.t.ehse_llgt zadalenmaleri naticesinde itirilmis is 359 590 046
glnlarinin sayi
B"edbe>_<t. hac.ilseluerln gglrllq omsali (her hadiseys 39 3714 13.66
diisen itirilmis glinlarin sayi
.Be_dbexj[. hadlsele_rm te;llk omsali (har 1000 nafor 0.509 0.63 0.88
isciye diisen hadiselerin sayi)
Peso xastaliklarinin sayi 0 0 0
Iscilorin orta siyahi say 25.887 22.140 20.406
Comi islonmis saatlar 52,119,867 45,055,475 38,490,464
ltirilmis is vaxti smsali (har har 200000 islenmis 0.046 0.06 0.09
saata)
ltirilmis is glinleri smsali (har 200000 islenmis 135 531 108

saata)
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2022-2024-cii illerde “SOCAR Tirkiye"nin saglamliq ve eamayin tahliikasizliyi lizre gostericilori 2022-2024-ci illerde “SOCAR Energy Ukraine”nin saglamliq ve amayin tehliikesizliyi lizre gostaricilori

2022 2023 2024
Cami zada almis emakdaslarin sayi 17 5 11
o ciimladan cami halak olmus iscilarin sayi 2 0 o)
Is-t.ehsglgt zodealenmaleri naticesinda itirilmis is 999 43 139
glnlarinin sayi
Coemi iglonmis saatlar 9,655,334 9,799,788 10,623,876
ltirilmis is vaxti smsali (har har 200000 islenmis 0.35 0.10 0.91
saata)
B"edbe).(t. hac.hseluerln gglrllq omsali (her hadisays 15.07 8.6 106
disen itirilmis giinlarin sayi
*SOCAR Tiurkiye"nin tachizatgilar ve podratgilari 2022 2023 2024
Cami zada almis emakdaslarin sayi 17 24 27
Coami healak olmus iscilarin sayi o) 0 o)
Coemi islenmis saatlar 11,207,177 10,171,972 12,822,264
ltirilmis is vaxti smsali (har har 200000 iglenmis 0.30 0.47 0.49

saata)

2022 2023 2024
Cami zads almis emakdaslarin sayi 0 1 1
o ciimladen cami halak olmus iscilarin sayi 0 0 o)
Isfehsglgt zadalenmalari naticesinda itirilmis is 0 o8 30
glnlerinin sayi
Xostalikle alagadar isa ¢ixmamalar 8,686 8,216 11,304
Iscilorin sayi 1,719 1,794 1,777
Comi iglonmis saat 2,665,061 3,059,303 3,213,236
ltirilmis is vaxti amsali (har 1000000 islanmis 0 0.33 0.31
saata)
ltirilmis is glinleri smsali (1000000 iglenmis 0 915 9.34

saata)
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2022-2024-cii illarde “SOCAR Energy Georgia”nin saglamliq ve amayin tahlikesizliyi tizro 2022-2024-cii illarde “SOCAR Energy Switzerland”in saglamliq ve emayin tehliikasizliyi tzre gostericilori
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Cami zads almis emakdaslarin sayi o) 0 o) Cami zads almis emakdaslarin sayi 43 33 49
Cami halak olmus iscilerin sayi o) 0 o) Cami halak olmus iscilerin sayi 0 0 0
Isjt_ehsglgt zadoalanmalari naticasinda itirilmis is 0 0 0 Is.tlehsglgt zadoalanmalari naticasinda itirilmis is 614 590 456
glnlerinin sayi glnlerinin sayi
Xostslikle slagedar ise ¢cixmamalar 31,956 6,269 8,136 Isgilerin sayi 804 818 808
el - 4914 4.055 4353 Comi islonmis saatlar 1,305,919 1,325,284 1,330,131
ltirilmis is vaxti emsali (har har har 200000 6.50 4.08 737
Cami iglanmis saatlar 9,633,040 8,027,408 8,675,736 islanmis saata) ' ' '
. ltirilmis is glinleri amsali (har har 200000
Itirilf[ni)s. is vaxti amsali (har 1000000 islanmis . 0 0 islenmsi:sgata) 94.03 78.78 68.56
saata
e | | B?dbe?d. hac.hselnerln §g|rl|q omsali (her hadisays 14.98 15.80 931
tirilmis is glinleri emsali (1000000 iglenmis 0 0 0 diisen itirilmis giinlerin say)
saata) o . .
ltirilmis is glinleri smsali (1000000 islenmis 0 915 934

saata)
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2022 2023 2024
SOCAR (Azarbaycan) 48.042 48.320 48.069
SOCAR Tirkiye 5.251 5.509 5.688
SOCAR Energy Georgia 4914 4.055 4.353
SOCAR Energy Ukraine 1.719 1.794 1.777
SOCAR Energy Switzerland 803 818 806
SOCAR Energy Austria 200 208
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osaslari

"/ SOCAR
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2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup Uzra kadr axini ve kollektiv emak

muigqavilesi ile ahate olunan amakdaslar, %
Azarbaycan 2022 2023 2024 Ukrayna 2022 2023 2024
Kadr axini 2.4 1.4 1.9 Kadr axini 37.3 38.3 34.2
Kollektiv emak miigavilasi 100 100 100 Kollektiv emak miiqavilasi 9 9 8.8
Tarkiya 2022 2023 2024 Isvecro 2022 2023 2024
Kadr axini 6.7 4.9 5.1 Kadr axini 41.0 40.3 36.6
Kollektiv amak miigavilesi 77 72 70 Kollektiv emak miigavilesi 85.2 85.3 80.6
Grcistan 2022 2023 2024 Avstriya 2022 2023 2024
Kadr axini 27.3 41.6 19.9 Kadr axini 91 60.1
Kollektiv amak miigavilesi 93 93 93 Kollektiv emak miigavilesi 100 100

*Ukraynaya geldikds, kollektiv emak miigavilesi esasinda isleyen iscilerin sayi agiglanmisdir (iscilerin comi sayina uygun olaraq kadr dévriyyssi emsali hesablanmisdir).
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2022-2024-cii illerde &lkaler tizra ise gabul edilon va isdan azad

olunan amakdaslarin sayi, cins ve yas gruplan tzrs

Azarbaycan
Ise gobul edilmis 2022 2023 2024
Qadin 313 407 331
Kisi 2.468 2,906 1,958
30 yasa kimi 1.203 1,629 983
30-50 yas arasi 1.109 1,388 883
50 yasdan yuxari 469 296 201
Cami 2,781 3,313 2,289
Isden azad edilmis 2022 2023 2024
Qadin 418 237 124
Kisi 1,756 958 805
30 yasa kimi 324 149 286
30-50 yas arasi 1188 327 503
50 yasdan yuxari 662 719 140
Cami 2,174 1,195 929

112-130 131-135 136-143 '

GRI Mazmun Tominat Hesabatin

Indeksi boyanati osaslari SOCAR

Tarkiye
Ise gebul edilmis 2022 2023 2024
Qadin 83 155 108
Kisi 294 325 359
30 yasa kimi 197 252 281
30-50 yas arasi| 178 225 180
50 yasdan yuxari 2 3 6
Cami 377 480 467
Isden azad edilmis 2022 2023 2024
Qadin 53 56 65
Kisi 293 208 223
30 yasa kimi 106 37 40
30-50 yas arasi 159 190 200
50 yasdan yuxari 81 37 48
Cami 346 264 288
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01-24 25-44 61-81 82-111
Girig Dirist idareaetma Otraf mihits tesirlorin Insanlara qayg Samaralilik
minimuma endirilmasi Gostaericilori

2022-2024-cii illerde &lkaler tizra ise gabul edilon va isdan azad

olunan amakdaslarin sayi, cins ve yas gruplan tzrs

GURCUSTAN
Ise gobul edilmis 2022 2023 2024
Qadin 417 298 318
Kisi 902 710 815
30 yasa kimi 584 351 426
30-50 yas arasi| 548 447 512
50 yasdan yuxari 187 210 195
Cami 1319 1008 1133
Isden azad edilmis 2022 2023 2024
Qadin 3563 469 261
Kisi 923 1398 574
30 yasa kimi 484 415 320
30-50 yas arasi 608 898 363
50 yasdan yuxari 184 554 152
Cami 1276 1 867 835

112-130 131-135 136-143 '

GRI Mazmun Tominat Hesabatin

Indeksi boyanati osaslari SOCAR

UKRAYNA
Ise gebul edilmis 2022 2023 2024
Qadin 220 483 361
Kisi 191 264 233
30 yasa kimi 172 314 216
30-50 yas arasi 188 315 264
50 yasdan yuxari 51 118 114
Coami 411 747 594
Isden azad edilmis 2022 2023 2024
Qadin 393 390 363
Kisi 300 282 248
30 yasa kimi 276 278 238
30-50 yas arasi| 332 312 271
50 yasdan yuxari 85 82 102
Coami 693 672 611
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01-24 925-44
Giris Dirtst idarsetme

Otraf mihite tasirlorin
minimuma endirilmasi

2022-2024-cii illerde &lkaler tizra ise gabul edilon va isdan azad

olunan emakdaslarin sayi, cins ve yas qruplari lizra

61-81
Insanlara gayg!

82-111

Somoralilik
Gostoricilori

ISVECRS
Ise gobul edilmis 2022 2023 2024
Qadin 220 184 187
Kisi 111 147 107
30 yasa kimi 174 188 158
30-50 yas arasi 132 109 122
50 yasdan yuxari 25 34 14
Comi 331 331 294
Isden azad edilmis 2022 2023 2024
Qadin 214 190 193
Kisi 111 140 102
30 yasa kimi 170 170 156
30-50 yas arasi 122 121 104
50 yasdan yuxari 33 39 35
Comi 325 330 295

112-130 131-135 136-143 '

GRI Mazmun Tominat Hesabatin

Indeksi boyanati osaslari SOCAR

AVSTRIYA
Ise gebul edilmis 2022 2023 2024
Qadin 90 70
Kisi 80 60
30 yasa kimi 81 64
30-50 yas arasi| 56 42
50 yasdan yuxari 33 24
Cami 170 130
Isden azad edilmis 2022 2023 2024
Qadin 96 65
Kisi 86 60
30 yasa kimi 93 57
30-50 yas arasi| 56 39
50 yasdan yuxari 33 29
Cami 182 125
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01-24 25-44 45-60

Giris Dirist idaraetma Straf mihite tasirlarin
minimuma endirilmasi

61-81

Insanlara gayg!

2022-2024-cii illerde SOCAR-In (Azerbaycan) strukturuna daxil olan miiessisslerds her

ISGI Uzra orta telim saatlari, cins va isci kateqoriyasi lizro

82-111 112-130 131-135 136-143

Samaralilik _GRI Mazmun Tominat Hesabatin "
Gostoaricilori Indeksi bayanati osaslari SOCAR

2022-2024-cii illerde SOCAR Qrup zrs talim saatlar, cins lizre

Kateqoriya 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Rahber iscilar 10.5 9,5 15.2 Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
Miitaxossislor 10.8 8,9 16.8 SOCAR (Azarbaycan) 4.3 9 5.5 10.6 6.7 12.9
Texniki icracilar 6.0 1.7 20.5 SOCAR Energy Georgia 2.1 7.4 2.6 10 3.2 10.1
Fohlalor 7.9 10,2 0.9 SOCAR Energy Tirkiye 51 48.7 55.2 41.3 64.3 47.1
Ol 4.3 55 6.7 SOCAR Energy Ukraine 95.2 100.5 149.2 150.2 87.7 151.3
Isci 9.0 10.6 12.9 gsiggﬁaf deorgia 29 20.2 21.8 20 23.1 20.8
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01-24 25-44 45-60 61-81 82-111 112-130 131-135 136-143

Giris Dirlst idareetma Otraf mihits tesirlarin Insanlara qayg Semaralilik GRI Mazmun Tominat Hesabatin "
minimuma endiriimasi Gostaricilori Indeksi beyanat osaslari SOCAR

2022-2024-clii iller tizre SOCAR Qrup Uzre har bir emakdas
Ugln orta telim saati, cins va is¢i kateqoriyasi tzra

20292 2023 2024

5 5 s 5 5 s 5 5 =

o @ < > @ < o @ &

irkotlor @ < -z @ o @ - fo 5 @ Z k)

& S 2 P > o) & S 2 P >z o) X S 2 P 2 o]
SOCAR (Azarbaycan) 10.5 10.8 6 7.2 9 4.3 9.5 8.9 1.7 10.2 10.6 5.5 15.2 16.8 20.5 0.9 12.9 6.7
SOCAR Energy Austria 0.7 0.4 2 0 0.1 0 0 0 0 0.1 0.1 0
SOCAR Energy Georgia 4.3 4.5 3.8 7 7.4 2.1 6.4 4.9 8.3 10 10 2.6 4.4 5.5 7.1 11.1 10.1 3.2
SOCAR Energy Switzerland 0.8 12.9 12 24 20.2 29 12 12 12 24 20 21.8 12 12 12 24 20.8 23.1
SOCAR Energy Ukraine 48.1 1017 445 106.3 100.5 95.2 48.1 171.6 472 156.6 150.2  149.2 537 151.2 69.7 156.7 151.3 1377
SOCAR Tiirkiye 30.1 61.2 54.9 43.7 48.7 51 51 54 37 38 41.3 55.2 26.8 37.6 202 1395 47.1 64.3
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01-24 25-44 45-60 61-81 82-111 112-130 131-135
Giris Diirlist idaraetma Otraf mihits tesirlarin Insanlara qayg Semaralilik GRI Mazmun Tominat
minimuma endirilmasi Gostaericilori Indeksi bayanat
2024-ci ilde SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessisaler tzro
fordi hadafleri miiayyan edilon isgiler, nafar
Kateqoriya 2024 "Neftqazelmitadqgigatlayiha” institutu 796
SOCAR Bas ofis 759 “Neftqaztikinti” Tresti 720
"Azarkimya”|B 694 Nagliyyat Idarasi 731
"Azeriqaz” IB 3.378 Qaz ixraci idarssi 564
"Azneft” IB 3.079 Sosial Inkisaf Idarasi 220
Tohliikesizlik Idaresi 201 Senaye Tohliikesizliyi Idaresi 185
Geofizika ve Geologiya idaresi 572 "Azarbaycan neft tasarriifati jurnall” redaksiyasi 16
Informasiya Texnologiyalari ve Rabits Idaresi 353 Omok Seraiti Normalarinin Islenmasi Idaresi 4
Tolim, Tadris ve Sertifikatlasdirma idaresi 188
Karbamid Zavodu 169
Kompleks Qazma slori tresti 680 Heydar Sliyev adina Baki Darin Oziillar Zavodu 45
Marketing ve Iqtisadi ©maliyyatlar idaresi 200 Baki Ali Neft Maktabi 139
Metanol Zavodu 169 Qaz Emali Zavodu 125
Neft Kemarlori Idarasi 255 Coami 14.312

136-143

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR
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01-24 82-111 112-130 131-135 136-143
Giris Dirlst idareetma Otraf mihits tesirlarin Insanlara qayg Semaralilik GRI Mazmun Tominat Hesabatin "/
minimuma endirilmasi Gostericilori Indeksi bayanat osaslari SOCAR
2022-2024-clii iller Uzre 6lkalar tzra isgilarin cinsa géra dinamikasi
2022 2023 2024
Qadin Kisi Coami Qadin Kisi Comi Qadin Kisi Coami
Azarbaycan 7,688 40.354 48.042 7.631 40.689 48.320 7594 40.475 48.069
Gircistan 1.269 3.645 4.914 1.112 2.943 4.055 1.168 3.185 4.353
Isvecro 544 259 803 547 271 818 536 270 806
Tarkiya 657 4.553 5.210 791 4718 5.509 833 4.855 5.688
Ukrayna 874 845 1.719 966 828 1.794 964 813 1.777
Avstriya 121 79 200 127 81 208
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01-24 25-44 45-60 61-81 82-111 112-130 131-135 136-143

Giris Dirlst idareetma Otraf mihits tesirlarin Insanlara qayg Semaralilik GRI Mazmun Tominat Hesabatin "
minimuma endiriimasi Gostaricilori Indeksi beyanat osaslari SOCAR

2022-2024-clii iller Gizra dlkalar tizro emak miqavilesinin ndvi Uzrs iscilarin sayi

Azarbaycan 2022 2023 2024

Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
Daimi iscilor 7.666 39,802 7613 40.141 7.583 40.018
Mivaqqgaeti isciler 22 552 18 548 11 457
Tam statl 7.686 40.344 7.629 40.679 7.585 40.458
Yarim statli 2 10 2 10 9 17
Tarkiys 2022 2023 2024

Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
Daimi iscilar 657 4.553 791 4718 833 4.855
Mivaqqgaeti isciler o) 0 o) o) 0 o)
Tam statl 657 4.553 789 4716 832 4.853
Yarim statli 0 o) 2 2 1 2
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01-24 25-44 45-60 61-81 82-111 112-130 131-135 136-143

Giris Dirlst idareetma Otraf mihits tesirlarin Insanlara qayg Semaralilik GRI Mazmun Tominat Hesabatin "
minimuma endiriimasi Gostaricilori Indeksi beyanat osaslari SOCAR

2022-2024-clii iller Gizra dlkalar tizro emak miqavilesinin ndvi Uzrs iscilarin sayi

Gircistan 2022 2023 2024

Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
Daimi iscilor 1,269 3.645 1.112 2.943 1.168 3.185
Mivaqqgaeti isciler o) 0 o) o) 0 o)
Tam statl 1.268 3.645 1.106 2.942 1.162 3.184
Yarim statli 1 o) 6 1 6 1
Ukrayna 2022 2023 2024

Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
Daimi isciler 874 845 966 828 964 813
Mivaqqgaeti isciler o) 0 o) o) 0 o)
Tam statl 804 790 924 793 919 778
Yarim statli 70 55 42 35 45 =25

108



01-24 25-44 45-60 61-81 82-111 112-130 136-143 '
Giris Dirlst idareetma G.tre_af muhits tggirleriq Insanlara qayg Se"merglillik | GRI M.ezmun Tominat Hesabatin "
minimuma endirilmasi Gostericilori Indeksi bayanat osaslari SOCAR
2022-2024-clii iller Gizra dlkalar tizro emak miqavilesinin ndvi Uzrs iscilarin sayi
Isvecro 2022 2023 2024
Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
Daimi isciler 533 245 535 252 519 242
Miveqqgsati isciler 11 14 12 19 17 28
Tam statl 202 157 199 164 183 175
Yarim statli 342 102 348 107 ElEE 95
Avstriya 2022 2023 2024
Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
Daimi isciler 121 79 127 81
Miveqqeti isgiler 0 0 0 0
Tam statl 81 68 92 71
Yarim statli 40 11 &5 10

109



01-24 05-44 45-60

Giris Dirist idaraetma Straf mihite tasirlarin
minimuma endirilmasi

61-81

Insanlara gayg!

82-111

Somoralilik
Gostoricilori

2023-2024-cii illerde SOCAR (Azerbaycan) lizre valideynlik mazuniyysti gétiirmus iscilerle bagl statistik

moalumatlar

112-130 131-135 136-143
GRI Mazmun Toaminat Hesabatin
Indeksi bayanat osaslari

2022-2024-cii illerde SOCAR (Azorbaycan) lizre is¢i miiracistine baxilmasi ve vetondas
muraciatlori sayi Uzro statistika

"/ SOCAR

2023 2024
2022 2023 2024
.Vallllde.ynhk mazuniyyati goétirmak hiiququ olan 835 699
(G e “hr@socar.az" elektron poct tinvanina daxil
Valideynlik mezuniyyeti gétiirmis iscilorin say 501 318 ggr;us va cavablandirimis isci miracistlorin 7,153 10,625 785
Hesabat ddvriinds valideynlik mazuniyystindan
o 173 204 u " g i vasitosi i
qayitmis iscilerin say, (?.pen.text ECM sistemi vasitesile daxil olmus 1067 700 3,008
muracisatlerin sayi
Val!deyn_llk mezunlyy_etlpdgn gayitmis vo 12 ay 096 004
arzinde isda galmis iscilarin sayi
Isa qayitmis ve isda galmis iscilerin nisbati 100% 100%
2022-2024-cli illerde SOCAR Qrup lzrs iscilora toaqdim olunan baslangic amak hagqinin élkeds minimal amak hagqina nisbati
2022 2023 2024
Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin
SOCAR (Azarbaycan) 1.24 1.24 1.24 1.24 1.32 1.32
SOCAR Tirkiye 1.08 1.11 1.05 1.00 1.31 1.38
SOCAR Energy Georgia 75 7.5 10.5 10.5 12 12
SOCAR Energy Ukraine 1.00 1.00 1.00 1.00 1.05 1.05
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01-24 25-44 45-60 61-81 82-111
Girig Dirist idareaetma Otraf mihits tesirlorin Insanlara qayg Samaralilik
minimuma endirilmasi Gostaericilori
2022-2024-cii illerde SOCAR (Azerbaycan) lizre timumi sosial xarcler, AZN
2022 2023 2024
Maliyys yardimi 20,473,460 12,268,526 11,910,805
Xeyriyyo
Sosial yardim 7,111,744 8,609,166 7,021,344
Sponsorluq 12,630,500 21,276,135 33,355,268
Qrant 39,000,000

112-130 131-135
GRI Mazmun Tominat
Indeksi bayanati

136-143

Hesabatin
osaslari

2022-2024-cii illerds “SOCAR Tirkiye"nin sosial xarclari, AZN

"/ SOCAR

Kateqoriyalar 2022 2023 2024
Sahiyys 21,221 12,112

Tahsil 186,657 143,739 248,913
Ekologiya 434,640 316,515 59,509
Févgelads hallarda zerergekmislare yardim 270,323 5,250,409

Fond va institutlara maddi yardim 524,960

Fordi sexslere maddi yardim

Sosial 2,609,683 335,691
ldman 287,551

Cami 1,725,352 8,332,458 644,114
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01-24 25-44 45-60 61-81 82-111 112-130 131-135 136-143

Giris Diriist idareetma Otraf mihite tasirlarin Insanlara/gayg Soamaralilik GRI Mezmun Tominat Hesabatin "
minymuma endiriimasi Gostericileri Indeksi bayanati osaslari SOCAR

GRI MOZMUN
INDEKSI
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01-24 25-44 45-60 61-81 82-111 112-130 131-135 136-143

Giris Dirlst idareetma Otraf mihits tesirlarin Insanlara qayg Samaralilik GRI Mezmun Tominat Hesabatin "
minimuma endiriimasi Gostaricilori Indeksi beyanat osaslari SOCAR

Istifade haqqinda Bayanat SOCAR 01.01.2024 — 31.12.2024 tarixlarini ahate
G R I STA N DA RT LA R I N A edon dévrde GRI Standartlarina uygun olaraq

h bat teqdi tmisdir.
GRI 1 istifade edilmisdir esabat teqaim etmigdir

U YG U N L U Q Ce Dve LI Tatbiq olunan GRI sektor standartlari GRI 1: Osas prinsiplor 2021

GRI 11: Neft-Qaz Sektoru 2021

GRI Sektor Standartinin

GRI Standartlari GRI Aciglamalari Aciglama Statusu Qeydlor - } ,
Istinad N6mrasi

Umumi Aciqlamalar

GRI 2: Umumi Agiglamalar 2-1. Toskilat hagqinda malumat Qusa tarix — sah. 6

2021 SOCAR-a baxis — sah. 7
Dayer zanciri — sah. 8
Qlobal fealiyyst — seh. 9

2-2. Toskilatin davamlilig hagqginda hesabatina daxil Hesabat hagginda melumat — sah. 5
edilon miassisalor

2-3. Hesabatverma dovri, tezliyi ve alage Uglin Hesabat hagginda malumat — sah. 5, 144
SOXS

2-4. Malumatin tekrarlanmasi Hesabat hagginda malumat — seh. 5

2-5. Xaricl taminat Hesabat hagginda malumat — sah. 5

2-6. Faaliyyatlar, deyar zanciri ve digar biznes SOCAR-a baxis — sah. 7

olagaleri Dayar zonciri — sah. 8

Qlobal fealiyyst — seh. 9

Sonaye faaliyyati — seh. 15-16

Neft-qaz amaliyyatlari ve “xalis sifir” 6hdaliyine seyahat — seh. 17-18
Akvizisiyalar, investisiyalar ve maliyya mahsullar — sah. 19

lgtisadi tesirlor ve gdstaricilor — sah. 21-22
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01-24

Giris

25-44

Dirist idareetma

45-60 61-81

Otraf mihite tosirlorin
minimuma endirilmasi

Insanlara gayg!

82-111 112-130 131-135
Samaoraslilik GRI Mazmun Tominat
Gostoricilori Indeksi bayanat

136-143

Hesabatin
osaslari

GRI 2: Umumi Agiglamalar
2021

2-7. isciler

©mak miinasibatlori — sah. 67-68
©mak miinasibatlerinin idarse edilmasi — sah. 74
Muxtaliflik, baraberlik va inklisivlik — sah. 77

2-8. Isci olmayan teraflor

Bu hesabata Sirkatin birbasa
olaraq ise gotirdiyi iscilor
daxil edilmisdir. Hesabatin
maqgsadlarina uygun olaraq
xidmatlarin gbsterilmasina cealb
edilmis subpodratcilar barads
malumat toplaniimamisdir.

Idareetmanin temali — sah. 26-28
SOCAR-in idaraetma organlarinin komitaleri — sah. 29-30

2-10. Ali idaraetma organinin tayin edilmasi va
secilmasi

2-12. Tasirlorin idare olunmasina nazaratde ali
idareetma organinin rolu

Idareetmanin temali — sah. 26-28
Risklarin idare edilmasine ve davamliiga nazarst ve idarasetma — sah. 31

2-13. Tasirlarin idare edilmasi masuliyyatinin
Otlrtlmasi

Idarsetmanin tomali — soh. 26-28
SOCAR-in idaraetma organlarinin komitaleri — sah. 29-30
Risklarin idara edilmasina ve davamlilija nazarat va idareetma — soh. 31

2-14. Davamliliq hagqginda hesabatin verilmasinde
ali idaraetma organinin rolu

Hesabat hagqinda — seh. 5
Risklerin idara edilmasine vo davamliliya nezarat ve idareetma — sah. 31

Biznes etikasi — sah. 34
Telablere uygunlug — seh. 35-36
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Giris Dirlst idareetme SAtraf mihite tasirlarin

minimuma endirilmasi

Insanlara gayg!

82-111 112-130 131-135
Samaoraslilik GRI Mazmun Tominat
Gostoricilori Indeksi bayanat

136-143

Hesabatin
osaslari

GRI 2: Umumi Agiglamalar
2021

2-16. Mihim masalalarin galdiriimasi

|dareetmanin temali — soh. 26
SOCAR-in idaraetma organlarinin komitaleri — sah. 29-30

Idareetmanin temali — sah. 26-28
Risklarin idara edilmasina ve davamlilija nazarst va idareetma — soh. 31

2-18. Ali idareetma organinin faaliyyet
gOstaricilerinin giymatlondiriimasi

Idarsetmanin temali — page 28
Risklerin idara edilmasine vo davamliliya nezarst ve idareetma — sah. 3

SOCAR-in idaraetma organlarinin komitaleri — sah. 29
Kompensasiya vo imtiyazlar — sah. 76

SOCAR-In idaraetma organlarinin komitaleri — sah. 29
Omaoak minasibatlarinin idare edilmasi — seh. 74
Kompensasiya vo imtiyazlar — sah. 76

Bu malumat Sirkatle bagl
ragamlarin maxfiliyine goéra
aciglanmrr.

2-22. Davamli idaraetma strategiyasi hagqinda
bayanat

Prezidentin miraciati — sah. 4
Davamli idarsetmoa — sah. 24

Davamli idareetma — sah. 24
Risklarin idars edilmasina ve davamliija nazarat va idareetma — soh. 31
Insan hiiquglari — sah. 81

2-24. Siyasat 6hdsliklerinin daxil edilmasi

Neft-qaz emaliyyatlari ve “xalis sifir” 6hdsliyine seyahat — sah. 17
Davamli idareetma — sah. 24
Risklorin idars edilmasina ve davamlilija nazarat va idareetma — soh. 31

Insan hiiquglar — sah. 81



01-24 25-44 45-60 61-81 82-111 112-130 131-135 136-143

Giris Dirlst idareetma Otraf mihits tesirlarin Insanlara qayg Samaralilik GRI Mezmun Tominat Hesabatin '
minimuma endiriimasi Gostericileri Indeksi bayanati osaslarl SOCAR

GRI 2: Umumi Agiglamalar 2-25. Manfi tesirlorin aradan qaldiriimasi prosesi Shamiyyatliliyin giymatlendiriimasi — sah. 12
2021 Talablars uygunlug — sah. 36
Otraf miihitin gorunmasi — sah. 48
Insanlarin qorunmasi — sah. 62-63

2-26. Maslahat alma ve narahatliq ifade etma Telablera uygunlug — seh 36
mexanizmi
2-27. Qanunvericiliyin taleblarina riayaet Biznes etikasi — sah. 34

Taleblare uygunlug — sah. 35-36

2-28. Uzvliik assosasiyalari Risklerin idare edilmasina ve davamlilija nazarst ve idareetmoa — sah. 32
2-29. Maragl taraflerin calb edilmasine yanasma Maragl teraflarin celb edilmasi — sah. 14
2-30. Kollektiv miigavileler ©maoak minasibatlarinin idare edilmasi — seh. 74

Somaralilik gostericilari — seh. 99

GRI 3: Dhamiyyatli Movzular 3-1. DQhamiyyatli mévzularin misyyanlasdirilmasi Shamiyyatliliyin giymatlendirilmasi — seh 12
2021 prosesi
3-2. Dhamiyyatli mévzularin siyahisi Shamiyyatliliyin giymatlendirilmasi — sah. 13

GRI 3: Dhamiyyatli Movzular 3-3. DQhamiyyatli mévzularin idars edilmasi Igtisadi tesirlor ve gdstaricilor — sah. 21-22
2021
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01-24 25-44 45-60 61-81
Girig Dirist idareetma Otraf mihits tesirlorin Insanlara gayg!

minimuma endirilmasi

82-111 112-130 131-135 136-143
Samaralilik GRI Mazmun Teminat Hesabatin
Gostoricilori Indeksi bayanati osaslari

"/ SOCAR

GRI 201: Igtisadi Gostariciler

2016

201-1. Direct economic value generated and
distributed

SOCAR-a baxis — sah. 7

Akvizisiyalar, investisiyalar vae maliyya mahsullar - seh. 19
Vergi soh. 23

Iqtisadi tesirler va gostariciler - seh. 21-22

Samaralilik Gostericiloeri — sah. 84

11.14.2,11.21.2

201-2. Financial implications and other risks and
opportunities due to climate change

SOCAR-In iglim fealiyyetine yanasmasi ve davamlililiq talablerina uygunluqg - sah. 33
Risk idareetma bazasi ve faaliyyat sabitliyi - sah. 38-39

201-3. Defined benefit plan obligations and other
retirement plans

Kompensasiya ve imtiyazlar - sah. 76
Icma terafdaslig - seh. 80

201-4. Financial assistance received from
government

GRI 3: Dhamiyyatli mévzular
2021

GRI 202: Bazarda mécudlug
2016

202-1. Yerli minimal emakhaqq! ile miigayiseda
cinslar lizra standart baslangic emekhaqq!

GRI 3: ©Qhamiyyatli mdvzular
2021

GRI 203: GRI 203: Dolay:
Igtisadi Tasirlor 2016

203-1. Infrastruktura yatiriimis investisiyalar vo
xidmatloar
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Girig Dirist idareetma Otraf mihits tesirlorin Insanlara gayg!

minimuma endirilmasi

82-111 112-130 131-135
Samaoraslilik GRI Mazmun Tominat
Gostoricilori Indeksi bayanat

136-143

cooslan "/ SOCAR

Satinalma tacriibalori

GRI 3: Qhamiyyatli mévzular
2021

2016

204-1. Yerli tochizatcilara xarclonan vasaitlorin
Umumi bidcaya nisbati

GRI 3: ©Qhamiyyatli mdvzular
2021

205-1. Korrupsiya riski Gizra giymatlondiriimis
omaliyyatlar

205-2. Anti-korrupsiya siyasati ve proseduralari lizro
kecirilmis talim vo kommunikasiya

205-3. Qeyds alinmis korrupsiya hallari ve bu hallarin
garsisini almaq tg¢tn hayata kecirilmis tadbirloer

GRI 3: Dhamiyyatli Mévzular
2021

GRI 206: Anti-reqabaet
Davranisi 2016

206-1. Saglam olmayan regabat davaraniglari,
etimadsizlig ve monopoliya tocriibaleri tizre hiiquqi
todbirler
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Vergi

GRI 3: ©hamiyyatli M&vzular
2021

GRI 207: Vergi 2019

207-2. Vergi idaraciliyl, nazarat ve risklorin idare
edilmosi

207-3. Maraqli teraflorin calb edilmasi vo vergi
ilo alagedar narahatliq doguran masalalarin idars
edilmosi

GRI 3: ©hamiyyatli Mévzular
2021

GRI 301: Materiallar 2016

ila)

301-3. Geri toplanilmis mahsullar ve gablasdirma
materiallari

Istehsal edilmis ve satiimis
mahsullun xisusiyyatlorina
gOra agiglanmur.
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Eneriji
GRI 3: ©hamiyyatli M&vzular 3-3. Dhamiyyatli movzularin idars edilm Enerji — sah. 53-54 11.1.1
2021
GRI 302: Energy 2016 302-1. Teskilat daxilinds enerji sorfi Enerji — sah. 53-54 11.1.2
Seamaralilik gostericileri — sah. 90
302-2. Teskilat xaricinda enerji sorfi Bu hesabatda teskilatin 11.1.3
strukturuna birbasa daxil olan
sirkatlerin/miiassisalorin
foaliyyati barade malumatlar
aciglanib.
302-3. Enerjinin intensivliyi Enerji — sah. 54 11.1.4
Semaralilik gostericileri — sah. 90
302-4. Enerji sarfinin azaldilmasi Enerji — sah. 53-54
302-5. Mahsullarin ve xidmatlarin enerjiys Enerji — soh. 53-54
tolobatinda azalmalar
Su
GRI 3: : Dhamiyyastli Mévzular 3-3. DQhamiyyatli mévzularin idars edilmasi Su tasarriifatinin idare edilmasi — sah. 55-56 11.6.1
2021
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GRI 303: Su ve Axintilar 303-1. Ortaq resurs olan su ile garsiligh tesirler Su teserriifatinin idare edilmasi — sah. 55-56 11.6.2
2018
303-2. Su axininin idare edilmasi — alagali tesirlar Su tesarriifatinin idare edilmasi — sah. 55-56 11.6.3
303-3. Suyun cixariimasi Su teserriifatinin idare edilmasi — sah. 55-56 11.6.4
303-4. Suyun axidiimasi Su tasarriifatinin idare edilmasi — sah. 55-56 11.6.5
303-5. Suyun sorfi Su teserriifatinin idare edilmasi — sah. 55-56 11.6.6

Samaralilik gostericiloeri — sah. 91

Biomiixtaliflik

GRI 3: ©hamiyyatli M&vzular 3-8. ©hamiyyatli movzularin idars edilmasi SOCAR biomixtalifliyin gorunmasi mexanizmini asas ekoloji strategiyasina 11.4.1
2021 integrasiya edir — sah. 59

GRI 304: Biomiixtsliflik 2016 304-1. Qorunan srazilards ve yiliksak biomuxtaliflik SOCAR biomuxtaslifliyin gorunmasi mexanizmini asas ekoloji strategiyasina 11.4.2

dayari olan arazilorde yaxud bitisik srazilorde alinmis,  inteqgrasiya edir — seh. 59
icaraya goturllmus idare edilmis emaliyyat sahalori

Torpaglarin idare edilmasi — sah. 60
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oooooooooooooo

304-2. ©Omealiyyatlarin, mahsullarin ve xidmatlorin SOCAR biomiixtalifliyin gorunmasi mexanizmini esas ekoloji strategiyasina 11.4.3
biomuxtslifliye ciddi tesirlari inteqrasiya edir — sah. 59

Torpaglarin idare edilmasi — sah. 60
Semaralilik gostericilari — sah. 93

304-3. Qorunan va ya barpa olunan araziler SOCAR biomiixtalifliyin gorunmasi mexanizmini esas ekoloji strategiyasina 11.4.4
integrasiya edir — sah. 59

Torpaglarin idare edilmasi — seh. 60
Soemaralilik gostaricileri — sah. 93

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

304-4. Omaliyyat sahalarinde Beynalxalq Tabisti SOCAR girmizi siyahiya daxil 11.4.5
Muhafize Birliyinin Qirmizi Siyahisina ve milli miihafize edilmis ve gorunan névlerin
siyahisina daxil edilmis ndvler yasadi§i oerazilorde foaliyyat
gOstormir.
Emissiyalar
GRI 3: Dhamiyyatli Movzular 3-3. DQhamiyyatli mévzularin idars edilmasi IEYQ emissiyalari — sah. 49 11.1.1,11.2.1, 11.3.1
2021 IEYQ emissiyalarinin 6lgma metodologiyasi — sah. 50-51
GRI 305: Emissiyalar 2016 305-1. Birbasa (Shate 1) IEYQ emissiyalari IEYQ Emissiyalari — sah. 50-51 11.1.5
Semaralilik gostericilari — sah. 85
305-2. Dolayi (©hata 2) IEYQ emissiyalari IEYQ Emissiyalari — sah. 50-51 11.1.6
305-3. Dolayi (©hats 3) IEYQ emissiyalari IEYQ Emissiyalar — sah. 50 11.1.7

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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305-4. IEYQ emissiyalarinin intensivliyi Neft-qaz emaliyyatlari ve “xalis sifir” 6hdsliyine seyahat — seh. 17-18 11.1.8
Somaralilik gostericileri — sah. 85
305-5. IEYQ emissiyalarinin azalmasi Otraf mihitin gorunmasi — sah. 48 11.2.3
Azaltma tesabbuslari, texnologiyalar ve investisiyalar — sah. 52
305-6. Ozon gatini mehv edan emissiyalar SOCAR-In emaliyyatlarina
samil edilmir.
305-7. Azot oksidlari (NOx), kiikiird oksidlari(SOx), Havanin keyfiyysti — seh. 58 11.3.2
ve diger ciddi hava emissiyalari Somaralilik gdstericilari — seh. 88
Tullantilar
GRI 3: Dhamiyyatli M&vzular 3-3. DQhamiyyatli mévzularin idars edilmasi Enerji — soh. 57 11.6.1
2021
GRI 306: Tullantilar 2020 306-1. Tullantilarin emale galmasi va tullantilarla Enerji — soh. 57 11.9.2
olagadar olan mihim tesirlor
306-2. Tullantilarla slagadar olan mihiim tesirlarin Enerji — soh. 57 11.9.3
idara edilmasi
306-3. ©Omale goalmis tullantilar Enerji — soh. 57 11.5.4
306-4. Utilizasiya edilan tullantilar Semaralilik gostericilari — sah. 92 11.5.5
306-5. Utilizasiya edilmayan tullantilar Enerji — sah. 57 11.5.6
GRI 306: Tullantilar 2016 306-3. Dhamiyyatli dagiimalar Enerji — soh. 57 11.8.2

Somaralilik gostericilari — seh. 92
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Tachizatcinin ekoloji
qiymatlondirilmasi

GRI 3: ©hamiyyatli M&vzular
2021

GRI 308: Tachizat¢inin Ekoloji
Qiymatlandirilmeasi 2016

308-1. Ekoloji meyarlar asasinda giymatlondiriimis
yeni tochizatcilar

308-2. Tachizat zencirinde manfi ekoloji tesirler va
gorilen tadbirler

GRI 3: ©Dhamiyyatli Movzular
2021

GRI 401: Masgullug 2016

©Omak miinasibatlari — soh. 68
Somaralilik gostericileri — seh. 100-102

GRI 3: ©Dhamiyyatli Movzular
2021

GRI 402: ©mak/Idarsetma
Olageleri 2016

402-1. ©Omealiyyat dayisikliklari ile bagh minimal
bildiris miiddatlori
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Saglamliq va amayin
tohlukasizliyi

GRI 3: ©hamiyyatli M&vzular
2021

GRI 403: Saglamliq ve amayin
tahliikesizliyinin idare edilmasi
sistemi 2018

403-1. Saglamliq ve amayin tahliikasizliyinin idars
edilmasi sistemi

403-2. Tahlikanin musyyanlosdiriimasi, riskin
giymatlendirilmasi va insidentlorin arasdiriimasi

403-4. Iscilorin istiraki, maslohatlosmalar, eloca do
saglamliq ve emayin tahlikasizliyi ile bagli rabitenin
qurulmasi

403-5. Saglamliq ve amayin tahliikasizliyi Gzro isgi
talimlari

403-7. Isglizar miinasibatlorle birbasa slagali olan
saglamliga ve emayin tehlikasizliyina tasirlarin
garsisinin alinmasi va tesir glicliniin azaldiimasi

403-8. Saglamliq ve amayin tahliikasizliyinin idars
edilmasi sisteminin shata etmadiyi iscilor
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403-9. Isle bagli zadslonma hallari

Insanlarin gorunmasi — sah. 65-66
Semoralilik gostericileri — seh. 95-97

insanlarin qorunmasi — sah. 66
Somaralilik gostericilari — seh. 95-97

2021

Telim voe pesakar inkisaf — sah. 71
Somaralilik gostericileri — seh. 103-104

404-2. Isci bacariglarinin artirilmasi ve kecid {izro
talim programlari

404-3. Miintazam foaliyyat ve karyera inkisafi lizro
yoxlaniimis iscilerin faiz gdstericisi

Iscinin foaliyyst géstaricilarinin giymatlondiriimasi — seh. 75
Semaralilik gostericilari — sah. 105

Mixtaliflik vo barabar
imkanlar

GRI 3: ©Qhamiyyatli Mbvzular
2021

GRI 405: Muxtaliflik ve
Borabar imkanlar 2016

405-2. Baslangic emakhaqqi ve mikafatlandirma
Uzra gadinlarin kisilera olan nisbati
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GRI 3: Dhamiyyatli Movzular
2021

3-3. DQhamiyyatli mévzularin idars edilmasi

Miuxtaliflik, barabaerlik ve inkltzivlik — seh. 77
Insan hiiquglar — sah. 81

GRI 406: Ayri-segkiliyin
olmamasi 2016

407-1. Foaliyyat ¢oarcivasinda assosiasiya azadligini
va kollektiv miigavilelarin istifadesi hagqini risk
altinda qoyan amaliyyatlar ve tachizatcilar

Assosiasiya azadhigi vo
kollektiv muqavilalar

GRI 3: ©Dhamiyyatli Movzular
2021

GRI 407: Assosiasiya Azadli§:
va Kollektiv Migavilalar 2016

407-1. Foaliyyat ¢arcivasinds assosiasiya azadligini
va kollektiv miigavilelerin istifadesi haqgqini risk
altinda qoyan amaliyyatlar ve tachizatcilar

SOCAR-a samil edilmir,
¢unki sirkat insan haglarini
va bearabar is¢i hiiquglarini

goruyaraq fealiyyet gosterir.

2021

408-1. Usaqg amayinin istismari Uizro yiksak riskli
omaliyyatlar ve tachizatcilar

SOCAR faaliyystinde vo
amaliyyatlarinda usaq
amayinden istifada etmir.

GRI 3: Dhamiyyatli Mdvzular
2021

127



01-24 25-44 45-60 61-81
Girig Dirist idareetma Otraf mihits tesirlorin Insanlara gayg!

minimuma endirilmasi

82-111 112-130
Samaoralilik GRI Mazmun
Gostoricilori Indeksi

131-135

Tominat
bayanat

136-143

Hesabatin
osaslari

"/ SOCAR

GRI 409: Macburi ©mak 2016

409-1. Macburi amayin istismari tzro yiksak riskli
omaliyyatlar ve tachizatcilar

GRI 3: ©hamiyyatli Mévzular
2021

GRI 410: Toahlukasizlik
Tocrubelari 2016

410-1. Tahlukesizlik iscilerinin insan hiiquglari
slyasati vo ya proseduralarn Uzra talim kegmasi

GRI 3: ©Qhamiyyatli Mévzular
2021

GRI 411: Yerli Xalglarin
Hiquglar 2016

2021

413-1. Yerli icmalarin calb edilmasi, riskin
giymatlendirilmasi ve inkisaf programlarinin hayata
keciriimasi

413-2. Yerli icmalara mévcud ve potensial
ohamiyyatli menfi tasirlorin giymatlondiriimasi

SOCAR foaliyyatinde ve 11.12.2
amaliyyatlarinda macburi
amaya yol vermir va sirkat
is¢ilarini, yaxud techizatcgilarini
macburi emaya calb etmir.
11.18.1
Totbiq edilmir 11.18.2
11.171
Tatbiq edilmir 11.17.2
11.15.1
11.15.2
SOCAR yerli icmalara tosir 11.15.3

riskinin mévcud oldugu
orazilardes foaliyyet gbstarmir.



01-24 25-44 45-60 61-81
Girig Dirist idareetma Otraf mihits tesirlorin Insanlara gayg!

minimuma endirilmasi

82-111 112-130
Samaoralilik
Gostoricilori Indeksi

GRI Mazmun

131-135

Tominat
bayanat

136-143

Hesabatin
osaslari

Tachizatcinin sosial
qiymatlandirilmasi

GRI 3: ©Qhamiyyatli M&vzular
2021

GRI 414: Tachizatcinin Sosial
Qiymatlandirilmasi 2016

414-1. Sosial meyarlar asasinda giymatlondirilmis
yeni tachizatgilar

414-2. Tochizat zancirinda manfi sosial tasirlor va
gorilen tadbirler

2021

Mustarinin saglamhgi ve
tohlukasizliyi

GRI 3: ©Qhamiyyatli M&vzular
2021

GRI 416: Mistarinin Saglamhig:
ve Tahlikesizliyi 2016

416-1. Moahsul va xidmat kateqoriyalarinin saglamliq
vo tahlikasizlik tesirlari Gizra giymatlondiriimasi

416-2. Moahsul va xidmatlarin saglamliq ve
tohliikasizlik telableri ile uygunsuzluqg hallar

SOCAR-da miitemadi olaraq
aparilmis keyfiyyat 6lgma
auditlerinin naticalerine asasan,
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Marketinq vo etiketloama

GRI 3: ©Qhamiyyatli M&vzular
2021

GRI 417: Marketing ve
Etiketloma 2016

417-1. Mahsul ve xidmatloar tizre malumatlandirma ve
etiketloma tolablori

417-2. Mahsul ve xidmatloer tizre malumatlandirma ve
etiketloma taleblari ile uygunsuzlug hallari

417-3. Marketing kommunikasiyalarinda uygunsuzluq
hallari

GRI 3: ©hamiyyatli M&vzular
2021

GRI 418: Mistari Maxfiliyi 2016

418-1. Mustari konfidensialiginin pozulmasina
va mistari malumatlarinin itiriimasina dair
osaslandiriimis sikayatlor

SOCAR miusteri
konfidensialligina ve
malumatlarina hassasligla
yanasir, elacae do maraq|i
toraflorle gliclii ve etibarli
alageler qurur.
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Emsl & Young Holdings (CIS) B.V. Ernst & Yang Holdings (SiAyEs) Bivi.

EY

Shape the future

Port Baku Towers Business Centre
South Tower, 9th floor,

1523, Neftchilar Ave.

Baku, AZ1010, Azerbaijan

Tel: +994 (12) 480 70 20

Fax: +994 (12)490 70 17

Port Baku Tauers Biznes Markazi
Canub Qdllasi, 9-cu martaba
Meftcilar prospekl, 153

Baki, AZ1010, Azarbaycan

Tel: +904 (12) 490 70 20

Faks: +994 (12) 490 70 17

with confidence www.oy.com/az

Miistaqil @minlik Bayannamasi
Azarbaycan Respublikasi Dévlat Neft Sirkatinin (SOCAR) Rehbarliyina

2hata dairasi

Biz Azaerbaycan Respublikasi Dﬁulert ‘Neﬁ $jﬂ<ati [bundapl sonra "SOCAR) tersfindan Ominlik Tapsiridina dair Beynalxalg Standartiara uygun
SOCAR-in 31 delﬂ_:a_br ?024-1:‘.['! il tarixinde bitan hesab_at ilini shata edan Davamli Inkisaf hagqinda Hesabatinda (bundan sonra "Hesabat") olan
:zﬁ;r:;::q gostaricilerine (bundan sonra "Movzu") dair mahdud aminlik tapsingini (bundan sonra “Tapsing”) yerina yetirmek Ggiin tayin
Movzu yalniz asagida geyd olunan gostericilerden ibaretdir:

»  lgcilerin cemi say!.

> Isa gebul edilmis cemi isgi say!.

»  lsden azad edilmis cemi isci say!.

> Keciriimis comi talim saatlari.

> Saglamliq va amayin tahlikasizliyi Uzre xercler (AZN).

> Badbsext hadisslerin say (ilk tibbi yardimdan artiq miidaxile teleb eden xesarstler).

> Birbasa karbon emissiyalan (Shata dairasi 1) (min tCO4.).

> Dolay! karbon emissiyalari (Shata dairasi 2) (min tCOz).

> Atmosfer havasina atilmis digar emissiyalar (thsd t).

& i Dae firem of Ernad & Young Global Limibed
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-

Elektrik enerjisi sarfi (min k\it*saat).

Dizel istehlaki (ton).

Tabii gaz istehlaki (min m?).

Alinmis suyun hacmi (min. m?).

Omala galmig ve tehvil verilmig tahlikali tullantifar (ton).
omale gelmis vae tehvil verilmig tahliikasiz tullantilar (ton).

Mal-material ve xidmetler Gizre tachizat xarclari (yerli ve xarici) (AZN).

Eiz_Tgpslngm {;Ergivasrini aks etdiran evvelki paragrafda gostarilmis géstaricilarden basqa, Hesabata yer alan digar melumatlar Gzarinda
aminlik prosedurlarin icra etmemisik ve, muvafiq olarag, bu malumat (izre eminlik temin etmirik.

SOCAR tarafindan tatbiq edilen meyariar

fﬁﬁﬁvzunu hazlrlayark?n Qlobal Hesabatliliq Tagabblsunin dayanigh inkisaf sahasinda hesabatlarin hazirlanmas standartlari (bundan sonra
GRI Standartlari”) Sirkst tarsfinden hesabatliliq meyarlan (bundan sonra “Meyarlar’) kimi gebul olunmusdur.

SOCAR-in masuliyyati

$|rkat[n rehberliyi Meyarlarin miayyan olunmasina ve Mévzunun bitiin Meyarlara uydun olaraq teqdim edilmasina gbra masuliyyat dasiyir. Bu
masully}rata saxtakarliq ve ya sahv naticasinde shemiyystli tehriflarin garsisim almaq magsedile Mévzunun hazirlanmasi Ggin muvafig daxili
nezarstin tagkili, tatbigi ve saxlanmasi; minasib hesabat prinsiplarinin segilmasi ve tatbigi: méveud garaita uygun olan dlgme metodlan va
giymatlandirmalarin istifade edilmasi daxildir.

A moemiber fem of Ermst £ Young Global Limined

"/ SOCAR
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EY

Shape the future
with confidence

EY-in masuliyysti
Bizim masuliyyatimiz, slds etdiyimiz dslillere asaslanaraq Mévzunun tagdim edilmasi ila bagl ray bildirmekdir.

:’:lminlfl-c tap?_a rgi Tan’x.-' Maliyya Malumatlarinin Auditindan va Raylarindan Bagqa Etibarlihq Tachizat (izre Beynelxalg Standart (bundan sonra

ISAE 3000 {yen__u:lan baxiimig)) va 11.01.2019 tarixinde SOCAR il razilasdiriimis migavilsnin sortlerine uygun olaraq hayata kegirilmisdir
Bu stam{artlar Movzunun Meyarlara uygun olaraqg tagdim edilmasi (igiin edilmali olan har hansi shamiyyatli dayisikliklardan malumath olub-
olmamagimiza dair ray verilmaesi, elece de Hesabatin darc olunmasi Ggln Tapsingin planlasdinimasi ve icrasini talab edir. Segilan
prosedurlarin tayinati, vaxti ve migyasi, saxtakarliq va ya yol verilen sshv naticasinda ahamiyystli tahrif riskinin giymatlandirilmesi de daxil
olmagla, garanimizdan asilidir.

Hesab edirik ki, alda etdiyimiz dsliller mehdud eminlik rayimiza asas yaratmagq ugtn kifayat va uy§undur.
Miistaqilliyimiz vo keyfiyystin idars edilmasi

Ei; mustaqilliyi_m_izi gorudugumuzu ve Mi.]hasihla_ar_ ucgln Beynalxalq Etika Standartlar Surasi tarsfindan qabul edilmis Pesskar Milhasiblarin
EtIkEi Mecallasinin (IESBA) tslablerine smal etdiyimizi, elaca da Tapsindin yerine yetirilmasi {iciin lazimi serigte ve tecriibaya malik
oldugumuzu tasdiqleyirik.

EY, hamginin, Etllfﬁ teleblera, pese standartlarina va tatbig olunan ganuni va tenzimlayici talablers uygunlugla bagl siyasat ve prosedurlar daxil
olmagla keyfiyyetin idare ediimasi sisteminin hazirlanmasi, icra ve tatbig edilmasini talab eden Keyfiyystin idara Edilmasi tizrs 1 sayli
Beynslixalg Standarti (ISQM 1), Maliyye Hesabatlarimn Auditlarini va ya Yoxlamalarini, Diger ©minlik va ya Aidiyyat! olan Xidmetlsr iizra
Tapginiglan lcra Edan Sirkatlor (giin Keyfiyyatin Idara Edilmasini tatbig edirik.

Yerinoe yetirilmis isin xiilasasi
Mahdud aminlik tapgnr_nga u;errgiv?sinda yerine ygtirilan prosedurlann mahiyyati, vaxt ve miqyasi kifayst gadar aminlik tapsing ile migayisads
daha mehduddur. Natica etibarile, mehdud eminlik tapsing naticasinda alda edilan sminlik saviyyasi kifayst gadar aminlik tapsing: icra

olundugu teqdirda alda cluna hil_acak aminlikden kifayat gadar asagidir. Prosedurlarimiz reyimizi esaslandiran mahdud aminliyin elde
olunmasi Gglin hazirlanmis ve kifayet geder aminliyin alinmasi {igiin talab olunan biitiin dslillari tsmin etmir.
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F*ru;gdurlanrmzm mahi_watin_i Ve miqygsmr misyyan edarkan rahbarliyin daxili nazarstinin effektivliyini nazars alsaq da, aminlik tapsi ngimiz
daxil nazarat sistemlerine dair eminliyin teqdim olunmasi tigiin hazirlanmamigdir. Prosedurlanimiza nazarat sisteminin test olunmasi ve yalT
sistemleri daxilinde malumatlann agregasiyasi va ya hesablanmasi ile bagh prosedurlar daxil edilmamisdir.

Mah_d_ud am!nlik tapsingi ik ndvbads Movzunun ve slagsli melumatlarin hazirlanmasi (zra masul sexslere sorgularin tagdim edilmasi, habels
analitik va digar muvafiq prosedurlarin yerine yetirilmasindan ibaratdir.

Yerine yetirdiyimiz prosedurlar asagidakilardan ibarat olmusdur:

>

>

.

.

>

Mévzunun hazirlanmasinda igtirak edan SOCAR-In aidiyyati struktur bélmelsrinin nimayandalari ila musahibalarin kecirilmasi.
Movzu ile bagl asas kemiyyst melumatlarina dair analitik prosedurlanin apariimas:.

SOCAR-In dayaniglihqg ila alagali daxili korporativ sanadlarin tahilili.

Mévzunun niimuna asasl yanasma ile menba malumatlari ils migayisasi.

Movzunun Hesabatin tertibatinda tegdimatinin giymatiandiriimasi.

Aparilan igler gargivesinda talab olunan digar alava prosedurlar da heyata kegirilmisdir.

Natica

Yerina yetirdiyimiz prosedurlar ve alde etdiyimiz dslillsrs asasan, 01.01.2024 — 31.12.2024 dévri Uzre Movzuya Meyarlara uyguniugun tamin
edilmesi ucun edilmsli har hansi shamiyyatli dayisikliklar barasinda malumath deyilik.
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HESABATIN ©SASLARI VO
METODOLOGIYASI
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Giris Dirist idareetme

Hesabatin Hazirlanmasinda 9sas Prinsiplar

Davamli Inkisaf haqqinda Hesabat 1 yanvar 2024-cii
il tarixinden 31 dekabr 2024-cii il tarixine kimi dévri
ohate edir. Hesabat maliyyo hesabatligina uygun
olarag konsolidasiya edilmisdir. ©ger basqga hallar
nozarde tutulmayibsa, hesabata daxil edilmis téreama
muassisalor yalniz “Hesabat Haqginda Malumat”
bdélmesinde miayyan olunmus miassisalar hesab
edilir. Hesabat 2011-ci ilden etibaren har il Qlobal
Hesabat Tesebbiisiine (GRI) istinaden derc edilir
vo ndvbeti marhalelarde shamiyyatli mdvzularin ve
davamliligla bagh agiglamalarinin misyyanlasdiriimasi
magqgsadile SASB talimatlarini da shate edacakdir.

Toskilatin Hesabatlihg Hadloeri

Hesabatdaki  agiglamalar md&évcud  malumatin
mahdudluguna ve shamiyystlilik meyarlarina gore
global migyasda bitiin térome miuiessisalari ahate
etmaya biler. Hesabatin yanasmasina dair har hansi
mahdudiyyatler vo ya deyisikliklor asas matnde geyd
edilmis va mivafiq serhlerle izah olunmusdur. Xarici
tominat proseduralari bu Hesabata slave edilmis
tominat bayanatindaki indikatorlarin  siyahisinda
verilmisdir,

SOCAR Azerbaycan davamliiq gdstaricilerinin
konsolidasiyasi Ug¢lin operativ nazaret yanasmasini
totbig edir. Bu yanasma SOCAR-In omaliyyat
siyasotlorini hayata kecirmak ve istehsal/hazirlama
proseslorine nozarot etmak {gilin tam salahiyyoto
malik oldugu bitin faaliyyet sahalerine dair heartorafli
hesabatliigi temin edir. Hesabata asagidaki qurumlar
vo amaliyyatlar daxil edilmisdir:

Otraf mihite tosirlorin
minimuma endirilmasi

Samaoralilik
Gostoricilori

Insanlara gayg!

SOCAR-In nezareti altinda olan “upstream”,
“midstream” ve “downstream” emaliyyatlari o
ctimledan:

Neft emali, neft-kimya ve qaz emali miassisalari;
Paylama, ixrac terminallar ve slagali infrastruktur;

Inzibati garargahlar ve elmi tedqgigat-layihalendirms
obyektlori.

Istisnalar:
“*SOCAR Trading”;
“SOCAR Petroleum S.A” (SOCAR Ruminiya);

SOCAR terefinden idare olunmayan birge
miossisaler ve filiallar (basga hallar nazerde
tutulmayibsa);

Oger basga hallar nezerds  tutulmayibsa,
subpodratcilardan ve miiveqgati emsaliyyatlardan
alde olunan malumatlar.
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GRI Mazmun Tominat Hesabatin ’
Indeksi bayanati osaslari SOCAR

Moalumat Manbalari va Sistemlori

Emissiyalar ve enerji gostericilori: Yanacaq serfl,
elektrik enerjisindon istifade ve IEYQ emissiyalar
ilo  bagh melumatlar obyekt soaviyyasinde olan
sistemlorden, o ciUmleden yerinde qurasdirimis
sayQaclardan, satinalma protokollarindan, ener
idareetmo  programi teminatindan ve  ekoloji
jurnallardan toplanilir.

Saglamliq ve amoyin tehlikesizliyi (SOT) ve IR
gostericileri:  Saglamlig ve amayin tahlikesizliyi
ilo bagl melumatlar daxili insident izloma sistemi
vasitasilo geyds alinir. Iscilorlo bagli géstericiler ise
SAP Insan Resurslar informasiya Sistemindan slds
edilir.

Tullantilarin Vo su ehtiyatlarinin idare
edilmasi:Tahliikali Vo tohliikasiz tullantilarin
miqdart SAP EHS modullari vasitesile izlenilir ve
podratcilarin teqdim etdiyi tullantilarin tehvil-teslim
aktlarr esasinda tesdiglenir. Suyun c¢ixarlmasi/
axidilmasi ile baglh melumatlar sertifikatlasdiriimis
say@aclann gostericiloerine ve miivafiq dovlet hesabat
platformalarina asaslanir.

Xorcloer va 6danisler: Materiallarin ve xidmatlarin satin
alinmasi Uzra xercler, sosial xercler ve digar édenisler
SAP sistemi vasitasila geydas alinir.

Malumatlarin Yoxlanilmasi ve Bayan Edilmasi

Hesabatda teqdim olunan aciglamalar GRI-
do misayyan edilmis talebler ve izahlar asasinda
hazirlanmis, bitiin fargler ve ya buraxilislar iss GRI
indeks cadvelinde acgiq sokilde gdstariimisdirBitiin
malumatlar menba senadlerine (0  ciimloden
hesab-fakturalar, ekoloji hesabatlar, qgeydlar vea
icazeler) istinaden ¢oxmaerhsleli ve carpaz yoxlama
sistemindan ke¢gmisdir vo malumatlarin daxili ardicillig
nozardon kecirilmisdir. Vaxt mahdudiyystine ve
ya texniki sebablare gbra bezi gbstericilor toxmini
ve ya yuvarlaglasdinlmis qiymatlerle ifade olunur,
lakin malumatlarin dizglnliyl nezaret ve yoxlama
prosedurlarini asasinda temin edilir. Galacakle bagl
bayanatlar i1se hesabat dovriinde qeyde alinmis
son moalumatlara, elece do Sirkatin risk xeritesinds
muayyanlasdiriimis  gbzlentilere  ve  milahizalars
asaslanaraq hazirlanmisdir.

EY sirkati terafinden mahdud teminata daxil edilen
gOstaricilor maragh teraflor Ulgln uydunlug ve
ohamiyyetlilik  baximindan  secilmisdir.  EY-nin
tominat proseduralarina analitik tehlillarin apariimasi,
sonadlerin  segmoa yolu ile yoxlanimasi, yeniden
hesablamalar, habels hesabat malumatlarinin
monba  sanadlarlo  (hesab-fakturalar, rahbarlik
Uciin hazirlanmis hesabatlar ve normativ senadlor)
tutusdurulmasi daxildir. Saha saviyyasinde toplanan
malumatlar maerkazlasdiriimis sokilde konsolidasiya
edilmis, malumatlarin ardicili§i ise miassisalar ve
hesabat dovrleri tizre yoxlaniimisdir.
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Tosdiglenmis gostaericilor Uzra
malumatlarin hesabat meyarlari

Indikatorlar

Ohato 1 IEYQ Emissiyalar

Shate 2 IEYQ Emissiyalar

Elektrik Enerjisinin Sorfi

Tobii Qazin Serfi

Dizel / Yanacaq serfi

45-60 61-81 82-111
Otraf mihits tasirlarin Insanlara gayg! Samaralilik
minimuma endirilmasi Gostaricilori

Hesablama Yanasmasi

Emissiya emsallar va GWP giymatlari asasinda yanma, masal,
havalandirma ve gagaq emissiyalarin COz2 -a gevrilmasi

Satin alinmig elektrik enerjisinin istehlaki gdstaricisini milli
emissiya eamsalina vururlmasi

Elektrik enerjisi tochizatgisinin faktura malumatlarinin ve ayliq
kommunal saygac gdéstericilerinin imumilasdiriimasi

Tachizatginin faktura melumatlarinin ve ayliq kommunal saygac
gostaricilarinin imumilesdiriimasi

Tachizatgi fakturalar ve saygac gostaricilerine asaslanan
malumatlar

112-130 131-135 136-143
GRI Mazmun Tominat Hesabatin
Indeksi bayanati osaslari

Forziyyelar vo Hesablama Usullari

Yanacagin sixhigi tarkib analizlerine esasen misyyan olunmusdur

“Methane Al" alatinin kémayile sizintinin askarlanmasi

Saygacda geyda alinmamis malumatlarin kegmis malumatlarin
asasinda hesablanmasi

Azarbaycan Respublikasinin UNFCCC-ys toqdim etdiyi
Dérdinci Milli Bayanatdan gotiriimis emissiya emsallar
asasinda hesablamalarin aparilmasi

Catismayan melumatlarin avvelki aylar tizre oxsar ve ya illik
gOstericilar asasinda mitanasib hesablamalarla slde edilmasi

Enerji ekvivalentinin milli techizat¢i melumatlar ve ya sabit
standart konversiya giymatleri asasinda misyyanlosdiriimasi

Iskik malumatlar generatorun is vaxti ve avadanliq tizre orta
sorfiyyat g6stericilori esasinda hesablanmisdir

"/ SOCAR

Standartlar / Cerciveler

IEYQ Protokolu, IPCC
AR5 (2014), ISO 14064-
’

IEYQ Protokolu, Shato 2
Uzro Telimatlar, UNFCCC
Olks Hesabati

IEYQ 302
IEYQ 302

GRI 302
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Suyun gétiriiimesi ve

axidilmasi

Tullantilar

Masgullug gdstaricilari

Tolim saatlari

SOT gostericileri

Satinalmalar

45-60 61-81 82-111
Otraf mihits tasirlarin Insanlara gayg! Samaralilik
minimuma endirilmasi Gostaricilori

Su saygaclari ve ya temizlema avadanli§i jurnallari

Miivafiq yanasma asasinda toplaniimis ve yerlasdiriimis
tullantilarin ¢akisi

SAP sistemindan cixarilmis malumatlar ve nisbat hesablamalari

IR sistemleri asasinda timumilesdirmaler (her isci lizre qeyds

alinmis saatlar)

SAP sisteminden alde edilmis insident ve xarc hesabatlari

SAP sistemindan cixarilmis xarc hesabatlari

112-130 131-135 136-143
GRI Mazmun Tominat Hesabatin
Indeksi bayanati osaslari

Tam/slgatan mealumatlarin olmadigi taqdirde avvelki ddvrlerin
gOstaricilori esasinda ayliq orta giymatlarin hesablanmasi

Tullantilarin hacminin &tiriilma gabzlari ve ya dasinma/
gablasdirma ile bagh texmini hesabalamalarin asasinda miisyyan
edilmasi

Isci sayinin illik gostericilor sasinda hesablanmasi

Talim vaxtinin har sessiya ve orta davamiyyat gdstericilari
asasinda geyds alinmasi

Islenmis Umumi saatlara ve miigavile 6hdaliklarine esasan
apariimis hesablamalar

Satinalma sifarigleri vo miigavileler asasinda hesablamalarin
apariimasi

"/ SOCAR

GRI 303, EM-EP-140a.1,
EM-RM-140a.1

GRI 306, EM-RM-150a.1
GRI 401, 402

GRI 404

GRI 403, EM-EP-320a.1,

EM-RM-320a.1

GRI 204
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MOLUMATLARIN
HAZIRLANMASI

Ekoloji gbstericilar

Otraf mihite tosirlorin
minimuma endirilmasi

Samaoralilik
Gostoricilori

Insanlara gayg!

Ohato 1 Istixana Effekti Yaradan Qaz Emissiyalari

N W

Ohate 1 emissiyalarina “upstream”, “midstream”

va “downstream” foaliyyoatlari ¢argivesinds hayata
keciriloan amaliyyatlar zamani yanma, havalandirma,
masal ve sizma manbslardan yaranan birbasa IEYQ
emissiyalari daxildir.

“Upstream” va “midstream” foaliyyatlori gorgivasinda
emissiyalar esasen yanma, havalandirma ve sizma
manbalerds amale galir. “Midstream” foaliyyati
¢orcivasinde sizma emissiyalara alave olaraq

conlar, klapanlar ve boru kemarleri kimi infrastruktur
komponentlorinds yaranan atqilar da daxildir.
“Downstream” foaliyyati ¢orcgivasinda ise magaldan
yaranan emissiyalar movcuddur.

Bitin aktivler Gzre aylig malumatlar toplanir ve
SOCAR tarafindan miayyan edilmis daxili model
osasinda hesablanir.

Hesablamalar zamani IPCC AR5-da miisyyan
edilmis 28 metan global istilesma potensiali (GWP)
omsalindan istifade edilir ve naticaler karbon dioksid
ekvivalenti (CO2e) ilo ifads edilir. Emissiyalar
asagidaki imumi disturla hesablanir:

Emissiya Migdari (ton CO2e) = Fealiyyst Malumati
x Emissiya ©msali x Qlobal Istilegsma Potensiali
(GWP)

Isas Yanma Emissiyalari

Asagidaki yanma manbaelarinds emissiyalar emalo
golir:

Soemt gazi (Nm?)

136-143 '
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Tobii gaz (Nm?)

Dizel (ton)

Mayelosdirilmis neft gazi
Benzin

Kiitle (kg) = Hecm x Sixliq

Sixlig giymatlari gazin terkibine asasen miayyan
edilir, eloca do laboratoriya tahlilleri ve ya mivafiq
standart istinad materiallar asasinda alds edilir.

Qagcgaq emissiya gostaricilari ise neft-qaz
sistemlorinde ve infrastruktur komponentlarinda
(cenler, boru kemarleri va klapanlar) bas veran
sizmalara asasan hesablanir.

2025-ci ilin yanvar ayindan etibaran metan
emissiyalar ile bagl texminlarin deqigliyini artirmaq
magqgsadile peyk tasvirlarini, mobil zondlama
Usullarini va ekstrapolyasiya modellarini 6ziinda
birlosdiren “Methane Al” 6lgme-analitik platformasi
totbiq edilmisdir. Bu yanagsma vasitasile metan
kemiyyatinin miayyanlosdirilmasi prosesi daha da
tokmillosdiriimisdir.

Ohato 2 Istixana Effekti Yaradan Qaz Emissiyalari

Shatoe 2 emissiyalart SOCAR-In amaliyyatlari
corcgivasinda istehlak ediloen elektrik enerjisinin
istehsalindan yaranan dolayi IEYQ emissiyalarini
ohate edir. Bu hesablamalar Azarbaycan
Respublikasinin UNFCCC-ya teqdim etdiyi Dérdinci

Milli Bayanatda verilmis IEYQ Protokolunun Shata
2 lizro Telimatina, elace da milli emissiya emsalina
uygun olaraq apariimisdir.

Emissiyalar aylig kommunal fakturalardan ve

daxili 6lgma sistemlorindan toplanan elektrik
enerjisi istehlaki melumatlari asasinda hesablanr.
Hesablamalar zamani asagidaki diisturdan istifads
edilir:

Ohats 2 Emissiyalar (ton CO2e) = Elektrik
Enerjisinin Sarfi x Emissiya ©msali

Hesabat ili G¢lin tetbiq edilmis emissiya amsali
UNFCCC-ys taqdim edilmis Dordiinct Milli Bayanata
asasan miayyanlosdiriimisdir:

Emissiya ©msali = 0.53 ton CO2/MVt/saat

Bu amsal Azarbaycanin milli elektrik enerjisi balansi
Uzro orta saboke emissiyasinin intensivliyini oks
etdirir. Aylig malumatlarin natamam oldugu hallarda
hesablamalar avvalki ddvrler lizre miiqayisa edile
bilon amaliyyat profillarine asasan aparilir. SOCAR-
In tabeliyinde olan bitlin emaliyyat miassisalori lizro
elektrik enerjisi istehlakinin monitoringi aparimis,
hesabat ddvrlori tzro malumatlarin tamhigini ve
ardicilligini temin etmak maqgsadile mivafiq dizaligler
edilmisdir.
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45-60 61-81 82-111
Otraf mihits tesirlarin Insanlara gayg! Samaralilik
minimuma endirilmasi Gostaricilori
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112-130 131-135 136-143
GRI Mazmun Tominat Hesabatin
Indeksi bayanati asaslari

ls yerinde tohliikesizlik ve insan kapitali gostericileri GRI
tolimatlarina uygun olaraq asagidaki indikatorlar esasinda
aciglanir:

Saglamlig ve ©mayin Tahlikesizliyi
Istehsalat Zadolonmalori
Dustur:

(Cami zadslenmis isgilerin sayr + Cemi islanmis saatlar) x
1,000,000 yaxud 200,000

ltirilmis is gtinleri
Distur:

(Itirilmis is gunlerinin sayi + Cami islonmis giinlor) x
1,000,000 yaxud 200,000

insan Resurslarinin idare Edilmasi
Kadr axini smsali (%)
Distur:

Isdon cixarilmis iscilorin sayr + [(ilkin isci say1 + Yekun isci
sayl) + 2] x 100

Har isciys diisan tslim saatlar (Kategoriya ssasinda)
Distur:

Kateqoriya tizre camitelim saatlari + Kateqoriya Gizra is¢gilarin
say!

"/ SOCAR
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01-24 25-44 45-60

Girig Dirist idarsetma

Ixtisarlar Konsepsiya/lzahlar

SOCAR Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Neft Sirkati

COP Teraflorin Konfransi

BM Birlosmis Millotlor

UNFCCC BMT-nin Iglim Dayisikliyi tizro
Carcive Konvensiyasi

UNEP BMT-nin Straf Mihit Programi

IPCC lglim Dayisikliyi tizre
Hokumetlerarasi Panel

SDGs BMT-nin Dayaniqli inkisaf
Magsadlori

ESG Itraf Muhit, Sosial va
idareetma

IEYQ Istixana Effekti Yaradan Qazlar

MSCI Morgan Stanley Capital

International

GRI

TCFD

CDP

CSRD

SASB

1ISO

PSA

TANAP

BTC

SCP

TAP

61-81 82-111
Insanlara qayg! Samaralilik
Gostaricileri

Qlobal Hesabat Tesabblisi
lglim Dayisikliyi ilo bagli Maliyye
Aciglamalari tizre Isci Qrupu

Karbon Aciglama Layihasi

Korporativ Dayanigliliq tizra
Hesabat Direktivi

Dayanigli Miihasibat Ugotu
Standartlari Surasi

Beynalxalg Standartlasdirma
Toskilati

Hasilatin Pay Bolgisi Sazisleri

Trans-Anadolu Tabii Qaz Boru
Koamaori

Baki-Thilisi-Ceyhan Osas ixrac
neft kemari

Canubi Qafqaz Boru Kemari

Trans-Adriatik Tebii gaz Boru
Komari

GRI Mazmun

Indeksi

SRG

LNG

LPG

SAF

CCUS

CCU

FEED

ETED

LIMS

eNPS

ASTM

Tominat
bayanat

“Snam Rete Gas” Sirkati

Tobii Maye Qaz

Mayelasdiriimis Neft Qazi

Dayanigli Aviasiya Yanacagi

Karbonun Tutulmasi,
Utilizasiyasi ve Saxlaniimasi

Karbonun Tutulmasi ve
Utilizasiyasi

llkin Texniki Layihalondirma
Enerji Kecidi, Effektivlik vo
Dekarbonizasiya

Laboratoriya Melumatlarinin
|dara Edilmasi Sistemi

Iscilorin Loyalliq indeksi

Amerika Test vo Materiallar
Coamiyysati

136-143

Hesabatin

asaslari

IEC

TURKAK

IADC

AFFA

ILO

AZS

OECD
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